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Tomo Il. Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2024

A. Presentacion

El Tomo Il Planificaciéon y Evaluaciéon del Proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas contiene la informacién financiera, la Planificacién Estratégica

quinquenal y el desempefio 2024 para cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Los Incisos de la Administracion Central y los organismos del articulo 220 de la Constitucidon que optaron por hacerlo, elaboraron sus planes estratégicos
en base a las pautas metodolégicas brindadas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a los efectos de dar cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la
ley 16.736 de 05/01/996.

De este modo, el Tomo Il — Informacion Institucional presenta informacién sobre los indicadores de desempefio, sus correspondientes metas y el grado de
cumplimiento de los objetivos programados. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2020 - 2024.

B. Planificacion Estratégica: hacia un Presupuesto por Resultados
La propuesta metodolégica para el actual periodo quinquenal se adopté atendiendo a dos factores: la norma constitucional que dispone que debe

presentarse un presupuesto por Programa (articulo 214 literal A) y los sistemas de informacion presupuestales disponibles. Esta propuesta se puede

representar en el siguiente esquema:

Nota metodologica
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ESQUEMA METODOLOGICO 2020 - 2024

Areas INDICADORES INDICADORES
Programaticas DE RESULTADOS DE GESTION

Objetivos de
Programas [ SERSCdt

Objetivos y )

de Inciso g
O O

Objetivosde  <¢=p Productos
Unidad Ejecutora

(UE) <> Proyectos

La Planificacion Estratégica (PE) es pues un proceso de caracter continuo estrictamente relacionado con el control de gestién y por ende con la
evaluacion. La PE mira hacia el futuro y a los objetivos proyectados, en tanto, la evaluacion de la gestion mira hacia el pasado y analiza como los

objetivos se desarrollaron. La combinacion de la PE y la evaluacion del desempefio forman el circulo de proceso continuo del Gobierno por Resultados.
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Rendicién de Cuentas 2024

A continuacion, se presenta una definicion de los principales conceptos utilizados en la propuesta metodolégica.

Areas Programaticas (AP)

Las AP representan las funciones que el Estado desarrolla, y qué por su continuidad en el tiempo, trascienden
los periodos de gobierno.

La estructuracién del Presupuesto Nacional en AP refleja el fin dltimo al que esta orientado el gasto?!, y permite
determinar los objetivos generales de las politicas gubernamentales, mostrar la naturaleza de los servicios que
las instituciones publicas brindan a la comunidad, y medir la funcién social de las mismas, brindando elementos
adicionales que permiten un analisis mas profundo del presupuesto y de la politica de gasto publico en general.
Permite concentrar los esfuerzos del gobierno en funcién de la obtencién de resultados que sean prioritarios
para la sociedad, a la vez que facilita y estimula la vigilancia de los ciudadanos sobre la toma de decisiones del
gobierno.

Es un instrumento de lectura del presupuesto que permite al Parlamento y a la opinién puablica analizarlo y
evaluarlo desde una Optica diferente, enriqueciendo el debate y contribuyendo de manera constructiva a la
definicidn de las politicas publicas. De este modo, la presentacién del presupuesto se constituye en un elemento
adicional de transparencia, que permite observar la materializacién de los propésitos de gasto del gobierno, de
acuerdo con las diferentes AP.

Areas Programaticas

Administracion de Justicia

Asuntos Legislativos

Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Regulacidn, Control y Transparencia
Culturay Deporte

Defensa Nacional

Desarrollo Nacional

Desarrollo Productivo

Educacion

Infraestructura, Transporte y comunicaciones
Medio ambiente y recursos naturales
Registros e informacion oficial

Salud

Seguridad Publica

Servicios Publicos Generales

Trabajo y Empleo

Vivienda

Energia

Proteccion Social

Seguridad Social

Administracion Financiera
Transferencia a los Gobiernos Subnacionales

1 Las AP son excluyentes desde el punto de vista de la asignacion presupuestal; para el criterio de asociacion debe prestarse atencion a la finalidad tltima para la cual existe cada institucion.
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Programa presupuestal
Instrumento por el cual, segun lo establecen los literales A) y B) del articulo 214 de la Constitucion de la Republica, se distribuyen los gastos corrientes,
inversiones y sueldos funcionales en cada Inciso. En otras palabras, es el instrumento mediante el cual se realizan las asignaciones presupuestales

mediante la entrega de bienes o servicios a efectos de lograr un resultado a favor de una poblacién.

Se aplica la misma definicion de Programas presupuestales adoptada desde la metodologia de elaboracion del Presupuesto Nacional 2010-2014. Los
mismos relnen las caracteristicas de ser transversales y tener un objetivo asociado. Se pretende dotar de sentido “programatico” a los Programas

presupuestales, y vincular los recursos presupuestales con los objetivos Ultimos que se espera lograr de su aplicacion.

Objetivo de Programa
Los objetivos de Programas constituyen la expresion cualitativa de los propdsitos sustantivos, claros y precisos, que se pretenden obtener mediante el
desarrollo de acciones coordinadas, por parte de las organizaciones involucradas en el Programa. Un objetivo de Programa puede dar lugar a la

formulacién de uno o més Objetivos de Inciso.

Objetivos de Inciso

Constituyen la expresion amplia y general de los resultados que el Inciso espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento
de su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Programa al cual contribuyen. Estos objetivos se definen en el marco de las
prioridades estratégicas de politica de gobierno y de la disponibilidad del crédito asignado en el Presupuesto. Todos los objetivos de Inciso conforman el
Plan Estratégico del Inciso. Es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del
indicador), que permita dar informacién acerca del grado de cumplimiento de dichos objetivos. Un objetivo de Inciso puede dar lugar a la formulacién de

uno o mas objetivos de unidad ejecutora.

Nota metodologica



Tomo Il. Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2024

Objetivos de unidad ejecutora (UE)

Constituyen la expresién amplia y general de los resultados que la UE espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento de
su misién y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Inciso. Por tanto, también deben ser consistentes con las prioridades de politica
y la disponibilidad de crédito asignado. Todos los objetivos de UE conforman el Plan Estratégico de la UE. Al igual que sucede con los objetivos de Inciso,

es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del indicador).

Productos

Los productos son los bienes o servicios que la UE proporciona a usuarios externos, y que se obtienen de la combinacién de distintos insumos. En
términos estrictos, esta definicion corresponde a los productos finales o externos, es decir, aquellos que son entregados a terceros (usuarios,
beneficiarios) y de los cuales la UE es_responsable de su generacion y provision. Un punto clave para la asignacién de recursos y la Rendicién de
Cuentas es identificar cuales son los bienes y servicios que las UE entregan a los usuarios externos. Por contraposicion también existen los productos
intermedios o internos, los cuales se “consumen” al interior de las unidades ejecutoras con el objetivo de contribuir a la generacién de los productos

finales.

Proyectos
Desde el punto de vista presupuestal, los proyectos son el instrumento por el cual se asignan los recursos presupuestales al interior de cada Programa.
La aplicacién de los recursos asignados a los proyectos es lo que posibilita la generacion de los productos. Los proyectos pueden ser de dos tipos:

proyectos de inversién o de funcionamiento.

Indicadores
Los indicadores son una herramienta que brinda informacién cuantitativa respecto a dos dimensiones de la gestion, el desempefio y la de los resultados

obtenidos en la cadena de generacién del valor publico. En términos simplificados pueden identificarse dos tipos de indicadores:

» Indicadores de resultados: miden la capacidad de la Institucion o Programa para resolver los problemas publicos que estan contemplados en la

Nota metodologica
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definicion de los objetivos. Al medir el progreso hacia el logro de estos objetivos, los indicadores funcionan como una “sefial de alerta” que indica si se
esta trabajando en la senda correcta de acuerdo con los resultados planificados. En este sentido, sirven para detectar posibles desvios y corregirlos.
Incluyen la medicién de insumos (recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en la gestacion de los servicios o produccion de bienes); procesos
(actividades vinculadas a la forma en que el trabajo es realizado); productos (bienes o servicios prestados a terceros externos o beneficiarios fiscales)
y resultados (efectos esperados a obtener de los bienes/servicios producidos o prestados a terceros). En general los indicadores mas adecuados para
medir los resultados son los de producto y resultados en tanto los primeros identifican los bienes y servicios prestados e impactan en lo segundo
como fin dltimo esperado en los beneficios o en la sociedad en su conjunto.

= Indicadores de desempefio: miden a) el grado de cumplimiento de los objetivos (eficacia) en términos de su cobertura, focalizacion y resultado final; b)
el requerimiento de insumos utilizados (eficiencia) conceptualizado como la produccién de bienes o servicios posibles dado un nivel de recursos
disponibles a alcanzar un nivel determinado de bienes o servicios con la menor utilizacién de recursos; c) la calidad en la respuesta a las necesidades
de la poblacion en términos de oportunidad, cobertura, precisién y continuidad asi como la comodidad y cortesia en la atencién y finalmente; d) la

capacidad de utilizar en forma adecuada los recursos financieros (economia).

C. Contenido del presente tomo

El Tomo Il - Informe Institucional presenta la Planificacion Estratégica quinquenal de cada uno de los Incisos de la Administracion Central y de los
Organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucién de la Republica, siguiendo el esquema metodolégico presentado anteriormente (Areas

programéticas, Programas presupuestales, Objetivos de Inciso, Objetivos de Unidades Ejecutoras, Indicadores y Productos).

La informacidn institucional que integra el Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15 y 36), la Administracién Nacional de Educacion Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso
26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracién de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra
parte, se agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE:

Inciso 18) y Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnolégica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto

Nota metodologica
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Uruguayo de Meteorologia (INUMET: Inciso 32), la Fiscalia General de la Nacién (FGN: Inciso 33), la Junta de Transparencia, Etica Publica (JUTEP:

Inciso 34) y el Instituto Nacional de Inclusién Social Adolescente (INISA: Inciso 35).

La informacién de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.

Seccion 1 - Informacién general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y visién del Inciso segln consta en el Sistema de Planificacién Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las areas programaticas y

programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecucion 2024 del Inciso por programa y por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucién (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacién entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Asimismo, a través de distintos gréficos, se muestra cémo las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucion 2024 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucion que se presentan en esta

seccion son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2024 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacién de cumplimiento del plan estratégico 2024 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2024
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento
deseado definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes casos:

“cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2024 alcanza o supera la meta definida previamente, se muestran como

El SPE es el sistema informatico desarrollado por OPP para soportar el esquema de formulaciéon presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas (descripcion e
indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.

Nota metodologica
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"cumplid”. Por su parte, el "cumplimiento parcial”* hace referencia a aquellos casos en que valor 2024 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior
al 25% la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié” refieren a indicadores cuyo valor 2024 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue

ingresado el valor 2024 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este andlisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje
de indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (&rea roja), no informé valor 2024 (area gris).
Para complementar la informacion gréfica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro
categorias posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico

a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico 2024,
ya que los mismos se presentan a nivel de Inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial,
UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA. Por su parte, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo tienen
su planificacion ingresada a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del andlisis que se refleja en esta

seccién. En los casos donde la informacién se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Nota metodologica
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Seccién 2 — Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccion comienza con un cuadro que muestra informacién sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué

Unidades Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente al valor que tomaron en 2024 los indicadores con vigencia para ese afio. Este formato de
presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacion para los objetivos que contindan vigentes, dando cuenta de los logros obtenidos en 2024 a

través del valor que tomaron los indicadores asociados.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos

indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la mision, vision y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacion objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a
tareas que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestibn de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites,

comunicacion interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio

que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendié pertinente su publicacion.

Nota metodologica 13
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El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su
descripcion, vigencia e indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de
Inciso.

e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores
asociados.

e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:

e nombre del indicador,

e formula de calculo,

¢ unidad de medida,

e valor 2023 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
e meta 2024 (definida en ocasion del Presupuesto Nacional 2020-2024),

e valor y comentario 2024 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario)

Para algunos Incisos que ingresan su planificacién exclusivamente a nivel de Inciso, la informacion de esta seccién se muestra agregada a ese nivel, sin

el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos? se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcidn, unidad de

medida y valor 2024, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

3 Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacion objetivo.

Nota metodologica
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Secciéon 3 — Informes de gestién

Con el propésito de brindar informacién del desempefio 2024, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestiéon en base a las

pautas establecidas por OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta Ultima seccién del Tomo II,

Informacioén Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende los siguientes capitulos:

Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

Desempefio del afio 2024: presenta los objetivos vigentes en 2024 ordenados por area programatica y programa y, en relacién a
ellos: i) los principales logros fundamentados en los indicadores ingresados al SPE, otros indicadores o estadisticas relevantes que no
se hallan en el sistema, asi como el resultado de evaluaciones realizadas bajo cualquier modalidad (DID, autoevaluaciones, a cargo
de organismos internacionales, etc.), informacion cualitativa relevante; ii) los desempefios significativos y sustantivos no previstos en
la planificacién; iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

Evaluacion global de la gestién 2024: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcion de
lo resefiado en los puntos anteriores.

Participacion ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacion de
la sociedad civil en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

Principales desafios para el afio 2025: grandes lineas estratégicas que guian el accionar de la institucion.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se busc6 adaptarlos al mismo, sin modificar el

contenido.

Nota metodologica
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR AREA PROGRAMATICA

TRANSFEREN...
A GOBIERNOS
PROTECCION SOCIAL SUBNACIONA...
4,53% 3,12%

ADMI...
DE

ADMINISTRACION INFRAESTRUCTURA | VIVIENDA | JUSTIC...

FINANCIERA 10,17% TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

3,07%

DESARROLLO
PRODUCTIVO

SERVICIOS PUBLICOS
SEGURIDAD SOCIAL 21,11% EDUCACION 16,72% GENERALES 13,77% SALUD 12,95% SEGURIDAD PUBLICA 5,02%
B MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES 0,14% B REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 0,35% B SALUD 12, 95%
B SEGURIDAD PUBLICA 5,02% B SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 13,77% B TRABAIO Y EMPLEC 0,33%
W VIVIENDA 1,86% B EMERGIA 0,13% B PROTECCION 30CIAL 4,53%
B ADMINISTRACION DE JUSTICIA 1,36% B SEGURIDAD SOCIAL 21,11% B ADMINISTRACION FINAMCIERA 10,17%
B TRANSFEREMCIAS A GOBIERNOS SUBMNACIOMALES 3,12% M ASUMTOS LEGISLATIVOS 0,73% B CIEMCIA TECMOLOGIA E INNOWVACION 0,37%
B REGULACION CONTROLY TRAMSPARENCIA O0,16% B CULTURAY DEPORTE 0,49% DEFENSA NACIONAL 2,41%
B DESARROLLD PRODUCTIVO 1,20% W EDUCACION 16,72%
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Rendicién de Cuentas 2024

CREDITO Y EJECUCION PRESUPUESTAL POR AREA PROGRAMATICA (en pesos)

AREA PROGRAMATICA CREDITO $ EJECUCION $ P;:;:T:f Estructura
SEGURIDAD SOCIAL 192.880.688.814192.729.928.020  99,92% 21,11%
EDUCACION 157.104.466.708| 152.646.404.789|  97,16% 16,72%
SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 131.437.675.097| 125.734.557.147|  95,66% 13,77%
SALUD 121.499.959.066 118.254.339.332|  97,33% 12,95%
ADMINISTRACION FINANCIERA 101.099.726.896| 92.826.481.970| 91,82% 10,17%
SEGURIDAD PUBLICA 49.050.960.238| 45.865.911.720| 93,51% 5,02%
PROTECCION SOCIAL 42.418.385.779| 41.372.867.243| 97,54% 4,53%
TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS SUBNACIONALES 28.778.571.466| 28.518.994.029| 99,10% 3,12%
INFRAESTRUCTURA TRANSPORTE Y COMUNICACIONES | 31.479.115.791| 28.039.602.857| 89,07% 3,07%
DEFENSA NACIONAL 23.655.993.746| 22.037.856.679| 93,16% 2,41%
VIVIENDA 17.548.045.528| 17.013.768.565| 96,96% 1,86%
ADMINISTRACION DE JUSTICIA 13.116.237.080| 12.385.530.825| 94,43% 1,36%
DESARROLLO PRODUCTIVO 13.075.987.915| 10.921.026.792| 83,52% 1,20%
ASUNTOS LEGISLATIVOS 10.644.604.899| 6.638.724.450| 62,37% 0,73%
CULTURA Y DEPORTE 5.479.721.495| 4.500.327.895| 82,13% 0,49%
CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 3.424.877.752| 3.368.899.667| 98,37% 0,37%
REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 4.147.240.074| 3.190.745.374| 76,94% 0,35%
TRABAJO Y EMPLEO 3.860.054.682| 3.057.670.764| 79,21% 0,33%
REGULACION CONTROL Y TRANSPARENCIA 1.657.603.037| 1.461.821.124| 88,19% 0,16%
MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 1.596.479.601| 1.277.283.147| 80,01% 0,14%
ENERGIA 1.283.922.350 1.207.980.832| 94,09% 0,13%

Nota metodologica

17






Inciso 02

Presidencia de la Republica







Seccion 1
INFORMACION
GENERAL DEL INCISO







Inciso 02 Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2024

MISION

Brindar el asesoramiento y apoyo necesarios para una eficaz toma de decisiones para el cumplimiento de sus cometidos.-

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

5-CULTURAY
DEPORTE

282 - Deporte comunitario

Descentralizar la gestion del deporte al
ambito local, promover la participacion
ciudadana y el fortalecimiento de las
organizaciones deportivas y ampliar la
oferta de programas garantizando
equidad de género e inclusién social.

011 - Secretaria Nacional del Deporte

5-CULTURAY
DEPORTE

283 - Deporte federado

Promover, en conjunto con las
federaciones uruguayas, el desarrollo
del deporte en todo el pais, en especial
con nifios, jovenes y mujeres, a través
del fortalecimiento institucional y la
profesionalizacién de su gobernanza

011 - Secretaria Nacional del Deporte

7 - DESARROLLO

320 - Fortalecimiento de
la base productiva de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afno 2024. Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la
competitividad, la integracion regional productiva, la produccién
inteligente, innovacion tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el
financiamiento/crédito para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la
inversion extranjera directa, la infraestructura productiva, la mejora del
marco normativo de base, la calidad y eficiencia en los procesos internos,

Inciso Presidencia de la Republica (por

PRODUCTIVO bi L con foco en la competitividad y en el e s D . . UE 21-002)
ienes y servicios ambiente requerido para el fomento de la famllte_lg:lon del comercio |nterr_1aC|onaI, el fom_e'nto de c_ooper_atlv'as _de
la inversion productiva y tecnolégica produccion, las redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
8 - EDUCACION 343 - Formacion y Brindar formacién y capacitacion en 007 - Instituto Nacional de Estadlstica
Capacitacion areas especificas 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Brindar los conocimientos basicos y
] desarrollar principalmente la
8 - EDUCACION 345 - Educacion primaria | comunicacion y el razonamiento que 011 - Secretaria Nacional del Deporte
permitan la convivencia responsable en
la comunidad
Desarrollar la infraestructura
9. comunitaria con el propésito de mejorar
INFRAESTRUCTURA|] 361 - Infraestructura las C?ndc'j(.:'onﬁs der\t/_|d_a de_'la gotlJlaaon Comprende el desarrollo de infraestructura comunitaria mediante obras Inciso Presidencia de la Republica (por
TRANSPORTE Y Comunitaria y protundizar 1a participacion de fa realizadas en conjunto con instituciones sociales. UE 24-002)

COMUNICACIONES

ciudadania en la resolucion de las
prioridades de las respectivas
comunidades

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

9-
INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

366 - Sistema de
transporte

Disefar, ejecutar y controlar la politica
de transporte en sus diversos modos,
con miras a lograr las condiciones para
el funcionamiento eficaz y eficiente del
sistema multimodal de transporte

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2024. El programa comprende la definiciéon y regulacion de politicas
de transporte de carga y pasajeros por carreteras, vias fluviales y
maritimas, que son responsabilidad del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas a través de la Direccion Nacional de Transporte. Entre otras
actividades vale mencionar:

- regulaciones a servicios de transporte de pasajeros metropolitano de
media y larga distancia;

- gobernanza y promocion del uso de las hidrovias;

- desarrollo de la marina mercante;

- regulacion del transporte de cargas por carretera.

Incluye también los subsidios de Rentas Generales a la Administracion de
Ferrocarriles del Estado (AFE).

Inciso Presidencia de la Republica (por
UE 21-002)

9-
INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

Desarrollar la infraestructura y el marco
regulatorio de las comunicaciones que
fomente la democratizacion de la
comunicacion, la universalizacion del
acceso y la inclusion social en la era
digital y el desarrollo de las industrias
del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2024. La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a
subvencionar a la Administracion Nacional de Correos. Ademas,
comprende las actividades de promocién y regulacién de mercados
postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
Direccién Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de las
actividades de inclusion digital, gobierno electronico, gobierno abierto y
sociedad de la informacion y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

9-
INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

372 - Camineria
Departamental

Realizar obras viales en caminos
departamentales, y tramos de rutas
nacionales en su atravesamiento por
areas urbanas o desvios de transporte
de carga en areas urbanas asi como
accesos a instalaciones de operacion
logistica

Mantenimiento y rehabilitaciéon de la red vial departamental y subnacional

Inciso Presidencia de la Republica (por
UE 24-002)

12 - REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

420 - Informacion Oficial
y Documentos de interés
publico

Producir, registrar y difundir Informacién
oficial para la ciudadania, custodiar y
conservar los documentos de interés
publico

007 - Instituto Nacional de Estadistica

12 - REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

421 - Sistema de
informacion territorial

Disefar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion
territorial y bienes inmuebles
actualizado, con fines de ordenamiento
territorial, de planificacién econémica y
social, fiscal y registral

007 - Instituto Nacional de Estadistica

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

13- SALUD

442 - Promocion en

Desarrollar marcos, estrategias y
acciones para mejorar la calidad de vida
y disminuir el riesgo de enfermedad de

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2024. El programa financia actividades y politicas de prevencion y
promocién en salud orientadas a estimular

estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por
organismos estatales

(en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de

011 - Secretaria Nacional del Deporte

Salud la poblacién en general asi como de los Incisos participantes se
grupos poblacionales en situacion de destacan la realizacion de campafias de sensibilizacion y concientizaciéon
vulnerabilidad sobre habitos saludables,
asi como la promocion de la prevencion a partir de los controles de salud
en poblaciones de riesgo
como embarazadas y nifios.
001 - Presidencia de la Republica y
15 - SERVICIOS L L " Unidades Dependientes
PUBLICOS 481 - Politica de Gobierno | 28terminacion y aplicacion de la politica 003 - Casa Militar
GENERALES de gobierno - )
004 - Oficina de Planeamiento y
Presupuesto
15 - SERVICIOS S s ”
PUBLICOS 483 - Politicas de RRHH | Determinacion y aplicacién defa politica 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
GENERALES 9
Desarrollar politicas y promover, disefiar
;%EEFC%VSICIOS 484 - Politica de _ e implementar solucion_es de Gobierno 010 - Agen.p/Des.del Gob. de
GENERALES Gobierno Electrénico electrénico y de la Sociedad de la Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
Informacioén y el Conocimiento
15 - SERVICIOS 815 - Personal L s I
PUBLICOS excedentario de Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 gfocf;ﬁzponde la definicion de Objetivos Institucionales para este 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
GENERALES ejercicios anteriores 9 i
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afno 2024. Comprende todas las intervenciones que se realizan en
viviendas y habitat urbano. Entre ellas es posible destacar: construccion
de viviendas nuevas en sus diversas modalidades (cooperativas,
viviendas para pasivos, autoconstruccién en terreno privado o publico,
521 - P Desarrollar estrategias para la etc.), asi como también las construidas a través del Plan Juntos;
- Prog de A, . ! . . !
Rehabilitacion y consolll'dac'lpn de parnos yla ) pre:stamos para adgulsmlon QQ viviendas nuevas o usadas; refacciones, Inciso Presidencia de la Repablica (por
17 - VIVIENDA rehabilitacion de areas del tejido formal, |mejoras o ampliaciones de viviendas ya existentes.

Consolidacion Urbano
Habitacional

localizadas en las periferias criticas de
pueblos y ciudades de todo el pais

Asimismo, estan incluidos el analisis del crecimiento planificado de las
ciudades en general; las estrategias para llevar adelante las
relocalizaciones de familias vulnerables en terrenos inundables y
contaminados, con la adecuacion posterior del terreno; las soluciones
provistas mediante el Programa de Mejoramiento de Barrios; y los
instrumentos destinados a fomentar la participacion de la inversion
privada en la construccion de viviendas de interés social.

UE 21-002)

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

19 - PROTECCION
SOCIAL

400 - Politicas
transversales de
desarrollo social

Desarrollar estrategias y planes de
integracion de nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, discapacitados,
adultos mayores en las politicas
sociales con un enfoque de género.

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2024. Apunta a promover el desarrollo social de la poblacion en
general, atendiendo situaciones especificas de vulneracion de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:

- los recursos asignados al INAU para atencion de nifios, nifias y
adolescentes, con exclusion del Plan CAIF (Programa 344. Educacion
inicial), atencion sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa
440. Atencion integral de la salud) y atencion de adolescentes en conflicto
con la ley penal (Programa 461. Gestion de la privacion de libertad);

- la generacion de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campafas de difusion sobre problemas nutricionales desarrolladas por el
MTSS a través del INDA;

- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;

- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.

011 - Secretaria Nacional del Deporte

%'ZR;ANSFERENCIAS 492 - Apoyo a los Apoyar a los gobiernos departamentales Inciso Presidencia de la Republica (por
A GOBIERNOS Gobiernos para implementar politicas de UE 24-002) P P
SUBNACIONALES departamentales y locales | descentralizacion y desarrollo local.

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecuciéon 2024 del Inciso, por programa

Programas
481 - Politica de Gobierno
282 - Deporte comunitario
420 - Informacién Oficial y Documentos de interés publico
483 - Politicas de RRHH
484 - Politica de Gobierno Electrénico
283 - Deporte federado
343 - Formacion y Capacitacion

OFEEEEEn

Otros programas que representan menos del 1%

Fuente: SIIF

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados 27
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Ejecucion 2024 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eli‘;‘:’t;do
crédito

5-CULTURAY DEPORTE 282 - Deporte comunitario 1.542.744 1.210.735 78,5
283 - Deporte federado 184.115 154.068 83,7
Total del AP 1.726.859 1.364.803 79,0
8 - EDUCACION 343 - Formacién y Capacitacion 75.234 46.814 62,2
345 - Educacion primaria 32.050 9.218 28,8
Total del AP 107.284 56.032 52,2
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 420 - Informacioén Oficial y Documentos de interés publico 594.761 403.519 67,8
421 - Sistema de informacion territorial 12.583 7.918 62,9
Total del AP 607.344 411.437 67,7
13- SALUD 442 - Promocién en Salud 12.512 3.962 31,7
Total del AP 12.512 3.962 31,7
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 481 - Politica de Gobierno 2.534.642 1.906.037 75,2
483 - Politicas de RRHH 359.940 260.609 72,4
484 - Politica de Gobierno Electrénico 299.577 222.510 74,3
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 797 797 100,0
Total del AP 3.194.956 2.389.953 74,8
19 - PROTECCION SOCIAL 400 - Politicas transversales de desarrollo social 12.562 6.307 50,2
Total del AP 12.562 6.307 50,2
Total por Inciso 5.661.517 4.232.494 74,8

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

28



Inciso 02 Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2024

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2024 del Inciso, por Unidad Ejecutora

32,7%

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

1,3%

5,3%

7,3%

Fuente: SIIF

DEEEEEN

Unidades Ejecutoras
001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes
011 - Secretaria Nacional del Deporte
007 - Instituto Nacional de Estadistica
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
010 - Agen.p/Des.del Gob. de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
003 - Casa Militar
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Rendicion de Cuentas 2024

Ejecucion 2024 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes 1.905.336 1.509.274 79,2
003 - Casa Militar 55.543 55.513 99,9
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto 573.763 341.250 59,5
007 - Instituto Nacional de Estadistica 608.144 411.832 67,7
008 - Oficina Nacional del Servicio Civil 435.171 307.825 70,7
010 - Agen.p/Des.del Gob. de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc. 299.577 222.510 74,3
011 - Secretaria Nacional del Deporte 1.783.983 1.384.290 77,6

Total por Inciso 5.661.517 4.232.494 74,8

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS EJECUTADOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

100
95
90
85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

5
0

UE: 001
UE: 003

UE: 004 UE: 008 UE: 011
UE: 007 UE: 010

[ 282 - Deporte comunitario

Il 283 - Deporte federado

[] 343 - Formacién y Capacitacion
[ 345 - Educacion primaria

[ 400 - Politicas transversales de desarrollo social [ 483 - Politicas de RRHH

Programas
[ 420 - Informacién Oficial y Documentos de interés publico [l 484 - Politica de Gobierno Electrénico
I 421 - Sistema de informacién territorial I 515 - Personal excedentario de ejercicios anteriores
[ 442 - Promocién en Salud
[ 481 - Politica de Gobierno

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2024 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2024 y/o la meta correspondiente a
dicho afo; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2024 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2024 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplio” refieren a indicadores cuyo valor 2024 no alcanzé la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%.

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

13,8%
15,4%
11,9%

Porcentaje

UE: 001 UE: 007 UE: 010
UE: 004 UE: 008

[ No informé valor [l No cumplio [ | Cumplimiento parcial B Cumplié

Fuente: SPE

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

UE: 011

Inciso

33



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Curggrz?;?nto No cumplié | Sin meta No :,naflzrrmo

UE: 001 Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes 25 5 12 4 0
UE: 004 Oficina de Planeamiento y Presupuesto 24 4 1 1 0
UE: 007 Instituto Nacional de Estadistica 9 1 1 0 1
UE: 008 Oficina Nacional del Servicio Civil 12 1 0 0 0
UE: 010 Agen.p/Des.del Gob. de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc. 10 2 1 0 0
UE: 011 Secretaria Nacional del Deporte 5 0 2 0 0
Inciso Total UEs del inciso Presidencia de la Republica 85 13 17 5 1
Nota:

Cumplié: indicadores cuyo valor 2024 alcanzé o superd la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2024 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo en
cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

No cumplid: indicadores cuyo valor 2024 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingres6 la meta correspondiente al afio 2024, haya
ingresado o no el valor.

No inform¢ valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2024.

Por mas informacion, ver Nota Metodoldégica.

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

4 - REGULACION,
CONTROL Y
TRANSPARENCIA

261 - Proteccion
derechos de los
consumidores

Ejecutar y disefar politicas dirigidas al
seguimiento, difusién y cumplimiento
de normas e informaciones de interés
para el consumidor, de forma tal de
lograr el equilibrio en las relaciones de
consumo, procurando mayor
informacion y transparencia en el
funcionamiento del mercado,
eliminando los posibles abusos del
sistema y las practicas anticompetitivas

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2024. Controlar y monitorear las relaciones de consumo; educar,
asesorar y brindar al consumidor la informacién necesaria para que
tenga un consumo eficiente y responsable a través de programas y
planes y basados en la normativa que lo legisla. Intervenir y sancionar
las practicas anticompetitivas y, en su caso autorizar las
concentraciones de empresas, emitir instrucciones generales vy
particulares para la defensa del consumidor y de la competencia

4 - REGULACION,

482 - Regulacion y

Regulacion, control, fiscalizacion y
autorizacion de los servicios de

Aplicacion y disefio de reglamentos, otorgamiento de autorizaciones y
permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la materia. Intervencion y

del fortalecimiento institucional y la
profesionalizacion de su gobernanza

CONTROL Y Control energia, agua, comunicaciones y de |sancidon de infracciones o incumplimientos respecto a las licencias o
TRANSPARENCIA actividades que utilizan radiaciones |autorizaciones de servicios. Control de la utilizacion de los sistemas y
ionizantes. recursos escasos, calidad y eficiencia.
Descentralizar la gestion del deporte al
ambito local, promover la participacion
5-CULTURAY 282 - Deporte ciudadana y el fortalecimiento de las 011 - Secretaria Nacional del Deporte
DEPORTE comunitario organizaciones deportivas y ampliar la
oferta de programas garantizando
equidad de género e inclusion social.
Promover, en conjunto con las
federaciones uruguayas, el desarrollo
gégg::‘gl-}éRA Y 283 - Deporte federado del de_gorte_gn todo el pais, en espec[al 011 - Secretaria Nacional del Deporte
con nifios, jévenes y mujeres, a través

7 - DESARROLLO
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de
la base productiva de
bienes y servicios

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,
con foco en la competitividad y en el
ambiente requerido para el fomento de
la inversién productiva y tecnoldgica

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afio 2024. Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la
competitividad, la integracion regional productiva, la produccion
inteligente, innovacion tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el
financiamiento/crédito para el desarrollo, la captaciéon y seguimiento de
la inversion extranjera directa, la infraestructura productiva, la mejora del
marco normativo de base, la calidad y eficiencia en los procesos
internos, la facilitacion del comercio internacional, el fomento de
cooperativas de produccion, las redes y consorcios de exportacion, la
asistencia técnica a emprendedores, la capacitacion basica, la
formalizacién e internacionalizacion de productores de artesanias, la
certificacion en calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de
productos agropecuarios, turismo entre otros

7 - DESARROLLO
PRODUCTIVO

323 - Cad. de valor
generadoras de empleo
y desarrollo prod local

Desarrollar  politicas  activas  de
especializacién productiva de corte
sectorial en cadenas de valor
generadoras de empleo y desarrollo
productivo local

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afio 2024. Abarca el fomento especifico a sectores de actividad
generadores de empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo
a emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como:
Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

8 - EDUCACION

343 - Formacién y
Capacitacion

Brindar formacion y capacitacion en
areas especificas

007 - Instituto Nacional de Estadistica

008 - Oficina Nacional del Servicio
Civil

8 - EDUCACION

345 - Educacion primaria

Brindar los conocimientos basicos y
desarrollar principalmente la
comunicacion y el razonamiento que
permitan la convivencia responsable en
la comunidad

8 - EDUCACION

346 - Educacion media

Profundizar el desarrollo de las
competencias y los conocimientos
adquiridos en el nivel primario,
promoviendo el dominio tedrico-
practico de diferentes disciplinas y
tendiendo hacia un mayor grado de
orientacion o especializacion

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afio 2024. Comprende lo establecido en los articulos 26 y 27 de la Ley
de Educacion (N°18.437):

Articulo 26. (De la educacion media basica).- La educacién media basica
abarcara el ciclo inmediato posterior a la educacién primaria.
Profundizara el desarrollo de las competencias y los conocimientos
adquiridos y promovera el dominio tedrico-practico de diferentes
disciplinas que pueden ser, entre otras, artisticas, humanisticas,
biolégicas, cientificas y tecnoldgicas.

Articulo 27. (De la educacion media superior).- La educacion media
superior abarcara hasta tres afios posteriores a la educacién media
basica, segun las modalidades ofrecidas en el nivel y tendra un mayor
grado de orientacion o especializacion. Tendra tres modalidades: la
educacion general que permitira la continuidad en la educacion terciaria
(bachilleratos generales); la tecnolégica que permitira continuar estudios
terciarios y la insercion laboral (bachilleratos tecnologicos); y la
formacion técnica y profesional que estara orientada principalmente a la
insercion laboral. La culminacion de todas sus modalidades permitira la
continuidad educativa.

9-
INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

361 - Infraestructura
Comunitaria

Desarrollar la infraestructura
comunitaria con el propdsito de mejorar
las condiciones de vida de la poblacion
y profundizar la participaciéon de la
ciudadania en la resolucion de las
prioridades  de las respectivas
comunidades

Comprende el desarrollo de infraestructura comunitaria mediante obras
realizadas en conjunto con instituciones sociales.

004 - Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

9-
INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

Desarrollar la infraestructura y el marco
regulatorio de las comunicaciones que
fomente la democratizaciéon de la
comunicacion, la universalizacion del
acceso y la inclusion social en la era
digital y el desarrollo de las industrias
del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afio 2024. La mayor parte de los recursos de este programa se destinan
a subvencionar a la Administracion Nacional de Correos. Ademas,
comprende las actividades de promocion y regulacién de mercados
postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacién
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de
las actividades de inclusién digital, gobierno electronico, gobierno abierto
y sociedad de la informacién y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con ObIeS::;rg;f;mdos parael
Realizar obras viales en caminos
9. departamentales, y tramos de rutas
INFRAESTRUCTURA 372 - Camineria gf:;(;njlg:ngrs\ (S)ud:st\r/?ggzaerq:'zztso opr?er Mantenimiento y rehabilitacion de la red vial departamental y subnacional 004 - Oficina de Planeamiento y
TRANSPORTEY  |Departamental q . o 'SP y P y Presupuesto
COMUNICACIONES e carga en areas urbanas asi como
accesos a instalaciones de operacion
logistica
} } ” - Producir, registrar y difundir
RB?FORIESA%TSI(\?S : 3?00&%?2282 SP:rI:Is Informacion oficial para la diudadania, 007 - Instituto Nacional de Estadistica
OFICIAL ablico custodiar y conservar los documentos
P de interés publico
Disefar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacién
12 - REGISTROS E . - ; .
INFORMACION  [421-Sistemade = jleritorial 'y pienes = inmuebles 007 - Instituto Nacional de Estadistica
OFICIAL informacioén territoria actualizado, con fines de or enqml_ento
territorial, de planificaciéon econémica y
social, fiscal y registral
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afio 2024. El programa financia actividades y politicas de prevencion y
promocion en salud orientadas a estimular
Desarrollar marcos, estrategias vy |estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por
acciones para mejorar la calidad de |organismos estatales
13 - SALUD 442 - Promocioén en vida y disminuir el riesgo de [(en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de
Salud enfermedad de la poblacién en general |los Incisos participantes se
asi como de grupos poblacionales en |destacan la realizacion de campafias de sensibilizacion y
situacion de vulnerabilidad concientizacion sobre habitos saludables,
asi como la promocién de la prevencion a partir de los controles de
salud en poblaciones de riesgo
como embarazadas y nifios.
001 - Presidencia de la Republica 'y
D DacloS g1 - politica de Determinacion y aplicacion de la Unidades Dependientes
GENERALES Gobierno politica de gobierno 004 - Oficina de Planeamiento y
Presupuesto
15 - SERVICIOS L L - . -
. I Determinacion y aplicacion de la 008 - Oficina Nacional del Servicio
gléal‘ElggLSES 483 - Politicas de RRHH politica de gobierno relativa a RRHH Civil
) Desarrollar  politicas 'y promover,
;%BEE%\QCIOS 484 - Politica de disefiar e implementar soluciones de 010 - Agen.p/Des.del Gob.de
GENERALES Gobierno Electrénico Gobierno electronico y de la Sociedad Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
de la Informacién y el Conocimiento
15 - SERVICIOS 815 - Personal s . .
PUBLICOS excedentario de Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 g?o c;g:;easponde la definicion de Obijetivos Institucionales para este
GENERALES ejercicios anteriores 9 ’

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

19 - PROTECCION
SOCIAL

400 - Politicas
transversales de
desarrollo social

Desarrollar estrategias y planes de
integracion de nifos, nifas,
adolescentes, jovenes, discapacitados,
adultos mayores en las politicas
sociales con un enfoque de género.

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afio 2024. Apunta a promover el desarrollo social de la poblacion en
general, atendiendo situaciones especificas de vulneracion de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:

- los recursos asignados al INAU para atencién de nifios, nifias y
adolescentes, con exclusion del Plan CAIF (Programa 344. Educacion
inicial), atencién sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa
440. Atencion integral de la salud) y atencion de adolescentes en
conflicto con la ley penal (Programa 461. Gestion de la privacion de
libertad);

- la generacion de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campafas de difusién sobre problemas nutricionales desarrolladas por
el MTSS a través del INDA,;

- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;

- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.

19 - PROTECCION
SOCIAL

401 - Red de asistencia
e integracion social

Desarrollar y expandir una red de
asistencia social que contemple
situaciones de vulnerabilidad socio
economica, actuando como malla de
contencién y promocién de derechos
ciudadanos

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2024. Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos
sociales mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos
necesarios para la construccion de mecanismos de integracion social.
Estos planes focalizados también contemplan enfoques de género,
diferencias étnicas raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras
lineas de vulnerabilidad y discriminacion.

22 -
TRANSFERENCIAS
A GOBIERNOS
SUBNACIONALES

492 - Apoyo a los
Gobiernos
departamentales y
locales

Apoyar a los gobiernos
departamentales para implementar
politicas de  descentralizacion vy
desarrollo local.

004 - Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 282 Deporte comunitario

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Promover la participacion ciudadana en el ) .
deporte comunitario Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover la participacion ciudadana en el deporte comunitario estimulando la inversion en

UEs que contribuyen
011 - Secretaria Nacional del Deporte

infraestructura y la oferta deportiva en todo el territorio

UE 011 - Secretaria Nacional del Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura deportiva Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura deportiva por parte de privados utilizando las
Necesidad de desarrollo de infraestructura deportiva
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Se invirtié tanto en generacion
Porcentaje de inversion en (Proyectqs promovidos que contienen ) como en finalizacion de obras
infraestructura deportiva obras de mfraestrgctura/total de Porcentaje 25 41 30 67 | de infraestructura
proyectos promovidos)*100 $106.600.000 en un total de
$159.238.000
Objetivo sustantivo de UE: Incrementar la oferta deportiva en todo el territorio Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Incrementar, de acuerdo a criterios previamente establecidos, la oferta deportiva en todo el territorio.
Oferta deportiva de poca variedad en varias zonas del pais.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Se completd la reforma y
Conteo fisico de nuevas puesta a punto de pabellones
Cantidad de nueva infraestructura infraestructuras deportivas para la Unidades 5 9 12 4 en plazas de deporte de
practica del deporte en general. Nueva Helvecia, La Paz,
Ombues de Lavalle y Chuy.
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad y mantener la infraestructura de las instalaciones deportivas y espacios nat. Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Mantenimiento requerido de la infraestructura existente deportiva y administrativa.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Gasto en mantenimiento de (Crédito de inversiones ejecutelado para )
. mantener la infraestructura existente/ | Porcentaje 68 78 80 84,5
infraestructura 5 : ) : *
crédito de inversiones ejecutado) * 100

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 282 Deporte comunitario

UE 011 - Secretaria Nacional del Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Profundizar en la relacion interinstitucional con otros organismos del estado. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Necesidad de coordinar una operativa conjunta con diversas instituciones estatales con el fin de acercar a la practica deportiva a la poblacién de mayor vulnerabilidad apelando a la
descentralizacion de la gestion mediante la coordinacion con los gobiernos departamentales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024

Conteo de acuerdos .
interinstitucionales firmados. Unidades 20 23 15 20

Acuerdos Interinstitucionales

Objetivo sustantivo de UE: Promover espacios de participacion ciudadana organizada. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Necesidad de desarrollar el deporte comunitario en las instalaciones deportivas existentes como herramienta de insercién social y desarrollo personal.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Cantidad espacios de participacion Conteo de espacios de participacion Unidades 3 9 9 0 lalg ff)ern:gﬂger)?:tiggogoicg:rg?:isos
ciudadana ciudadana en funcionamiento . : esp

de ciudadania organizada.

Programa 283 Deporte federado

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Fortalecer el deporte federado | Vigencia 2020 a 2024 | [UEs que contribuyen
Descripcion: Fortalecer el deporte federado con organizacion de eventos internacionales en el pais e impulsando
mecanismos de apoyo al deporte de alto rendimiento

011 - Secretaria Nacional del Deporte

UE 011 - Secretaria Nacional del Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Fomentar la organizacion de eventos deportivos internacionales Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fomentar el desarrollo deportivo, econdémico y social del ambiente deportivo nacional.
Fomentar la organizacion de eventos deportivos internacionales en el pais en coordinacién con los di

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024

. . . Se colaboré con los torneos
Indlca(_ior d_e cantld_ad de eventos _Conteo (_:Ie eventos dgportwos Unidades 4 1 9 2| Punta y Montevideo open de
deportivos internacionales internacionales organizados tenis

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 283 Deporte federado

UE 011 - Secretaria Nacional del Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Impulsar mecanismos de apoyo al deporte de alto rendimiento Vigencia 2020 a 2024
Descripciéon: Permanente necesidad de apoyo logistico y econdmico por parte del deporte de alto rendimiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Porcentaje de ejecucion de crédito é(i:rirgﬂéoap;%i;%ug:t::t?(:ecﬁ‘;?rﬂ?entO/ Porcentaje 58 35 40 63 Qtlagt(ier?:rrct)i t;1d ggagodzeun
! d Crédito presupuestal ejecutado dirigido I crédito total de $ 1-65 5:
a apoyo deportivo)*100 T

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Ejecutar politicas de formacion y capacitacion de
servidores publicos
Descripcion: Ejecutar politicas de formacion y capacitaciéon de servidores publicos.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

UE 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Objetivo sustantivo de UE: Diseiiar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras modalidades académicas | Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Disenar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras modalidades académicas para cumplimiento de los objetivos de los proyectos estratégicos de la ONSC.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
(Cantidad cursos, talleres y seminarios
Porc_ent.’_alje de cursos, talleres y realizados / antlc_iad de cursos, Porcentaje 30 50 100 100
seminarios realizados talleres y seminarios planificados) X
100
Objetivo sustantivo de UE: Diseiiar e implementar un programa de Capacitacion para los gobiernos departamentales Vigencia 2024 a 2024

Descripcion: Disenar e implementar un programa de formacion para los gobiernos departamentales en Normativa, Finanzas y Planificacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
(Cantidad cursos realizados / Cantidad
de cursos planificados) X 100

Porcentaje de cursos realizados Porcentaje n/c n/c 100 100

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Brindar formacion y capacitacién en areas
especificas
Descripcion: Brindar formacién y capacitacion en areas especificas

Vigencia 2021 a 2024 | |UEs que contribuyen
007 - Instituto Nacional de Estadistica

UE 007 - Instituto Nacional de Estadistica

Objetivo sustantivo de UE: Brindar formacion y capacitacion en el area estadistica Vigencia 2021 a 2024
Descripcién: Brindar formacion y capacitacion en el area estadistica

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

UE 007 - Instituto Nacional de Estadistica

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024

N° de horas de clase en cursos de gizr I)ar:tislge gregstac:r:jai‘l:tado de
capacitacion impartidas a funcionarios |Hora 0 40 150 4 p p

; = cursos no fue posible realizar
de organismos del SEN en el afio . ue p
mas capacitaciones.

Capacitacion estadistica impartida a
funcionarios del SEN

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 361 Infraestructura Comunitaria

UEs que contribuyen
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Contribuir a la mejora de los servicios en el
territorio.
Descripcion: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio (Infraestructura comunitaria)

Vigencia 2020 a 2024

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio. Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio. (Infraestructura Comunitaria)

Programa 372 Camineria Departamental

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Contribuir al desarrollo de la infraestructura vial
departamental.

UEs que contribuyen
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Vigencia 2020 a 2024

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al desarrollo de la infraestructura vial departamental. Vigencia 2020 a 2024

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Valor 2023

Meta 2024

Valor 2024

Comentario 2024

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2022

Red de caminaria rural departamental | (Km intervenidos/ km totales de la red .

intervenida vial rural departamental) * 100 Porcentaje 18,36 21,9 15 22
Red de caminaria rural departamental | Cantidad de km de la red vial rural .

intervenida con cambio de estandar departamental con cambio de estandar Kilometro 158 148,3 100 83

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Promover calidad y oportunidad de informacion
oficial a la ciudadania
Descripcion: Promover calidad y oportunidad de informacién oficial a la ciudadania

UEs que contribuyen

Vigencia 2020 a 2024 -
007 - Instituto Nacional de Estadlstica

UE 007 - Instituto Nacional de Estadistica

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al monitoreo y evaluaciéon del impacto de las politicas publicas sobre hogares Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al monitoreo y evaluacion del impacto de las politicas publicas sobre hogares y unidades econdmicas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Se realizaron 5 proyectos
especiales de los cuales 4 se
Cantidad de meses de atraso de ejecutaron conforme a lo
Cumplimiento de plazo de trabaios entrega del o de los productos acordado y el cuarto proyecto
os egiales P ! convenidos con el organismo externo | Mes 0 0 0 s/i| se acordo interrumpir su
P comitente del trabajo especial, relevamiento durante los
contrastado con el mes fijado meses de verano y retomarlo
en marzo por razones
metodoldgicas.
Generacion y publicacion de los | G 8 e e publics ol arohivo do datos.
:jnechc;de;t'?:Sde la Encuesta Continua cual se informa, y el mes de Unidades 8 3 3 3 conteniendo los microdatos
9 publicacién de los microdatos del primer semestre 2024
Objetivo sustantivo de UE: Coordinar, supervisar y difundir la produccién del Sistema Estadistico Nacional Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Coordinar, supervisar y difundir la produccion del Sistema Estadistico Nacional
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
" L . Numero del mes de publicacion del . .
Generacion y publicacion del Anuario . o . El Anuario estadistico fue
Estadistico Nacional Qggiril\zl Estadistico Nacional en cada | Mes 10 12 " 12 publicado el 31 de diciembre
Reuniones de trabajo de coordinacion ﬁg?}tti?]iﬂgg’iﬁg”&i%ﬁ)gigﬁ&E los Se mantuvo y fortalecio el
entre oficinas del INE y Unidades organismos integrantes de las y Unidades 49 210 150 150 | intercambio entre las oficinas
Sectoriales del SEN Unidades Sectoriales del SEN del SEN y el INE.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

UE 007 - Instituto Nacional de Estadistica

Objetivo sustantivo de UE: Informacion estadistica oportuna, confiable y de calidad Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Generar y difundir informacién estadistica oportuna, confiable y de calidad acerca de la realidad nacional
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
La publicacion de los datos
censales, asi como la
generacion y mantenimiento
Disponibilidad y demanda de Conteo informatico de visitas por de los nuevos productos
informacion estadistica publicada en el |Internet al sitio web institucional del Unidades 1.713.081 6.200.000 1.500.000 2.800.000 | estadisticas son la causa del
sitio web institucional del INE INE www.ine.gub.uy aumento en la cantidad de
visitas al sitio web del INE.
Estas visitas corresponden a
mas de 500.000 usuarios.
Suma de dias habiles transcurridos en
" s - el mes posterior a cada uno de los La publicacion del IPC se
Sgl?gzcégngoﬁgggfgmon del Indice de doce meses por el cual se ofrece la Dia 3 3 3 3| cumplio al tercer dia habil de
informacioén publicada, dividido 12 (se cada mes
publica mensualmente)
Cantidad de informes"'indice de Costo
de la Construccion”, "Indice de Se han publicado un informe
Informes coyunturales en estadisticas | Volumen Fisico de la Industria Unidades 36 36 36 36 mensua?para cada uno de los
economicas Manufacturera" e "Indice de Precios al P
Productor de Productos Nacionales" indices ICC, [VFM & IPPN.
publicados en el afio
P . . . Los informes fueron
Informes de coyuntura sobre Indice Conteo de informes "Indice Medio de . . b .
Medio de Salarios Salarios" publicados en el afio Unidades 12 12 12 12 gubllcados el ultimo dia habil
e cada mes
Informes de coyuntura sobre ingresos Conteo de informes "Ingreso de los Se publicaron en forma
. hogares y de las personas" publicados |Unidades 12 12 12 )
monetarios de hogares y personas en el afio mensual los informes
. WA i Se publicaron en tiempo y
Informes de coyunlura sobre mercado | Gontea de nformes Aclividad, eMPIeC | nigages 24 36 36 36 forma los informes
correspondientes.

Programa 421 Sistema de informacion territorial

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Generar y difundir informacién de la realidad
nacional georreferenciada con estandares

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Generar y difundir informacién de la realidad nacional georreferenciada con estandares

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

UEs que contribuyen

007 - Instituto Nacional de Estadistica
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 421 Sistema de informacion territorial

UE 007 - Instituto Nacional de Estadistica

Objetivo sustantivo de UE: Generar y difundir informacion estadistica social y econémica georreferenciada Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Generar y difundir informacion estadistica social y econémica georreferenciada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Cantidad de productos (unidades Se generaron la totalidad de
" o geoestadisticas y mapas tematicos) . los productos cartograficos
Generacion de productos cartograficos generados y entregados sobre Porcentaje 100 100 100 100 solicitados desde el interior y
productos pedidos, por 100 el exterior del INE.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Adoptar politicas contra el Lavado de Activos y . .
el Financiamiento del Terrorrismo Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Adoptar politicas para el fortalecimiento y especializacion institucional de la SENACLAFT.

UEs que contribuyen
001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Facilitar el cumplimiento voluntario. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover el relacionamiento con los grupos de sujetos obligados, implementando GUIAS para la realizacion de las Debidas Diligencias de Clientes, asi como reuniones periédicas

con los referentes de cada sector y capacitacién en linea de los sujetos obligados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
El motivo por el que se superd
la meta planificada es debido

Cantidad de reuniones con los a que se realizaron reuniones
Comunicacion con el Sujeto Obligado. sectores de Suietos Obligados Unidades 32 38 30 34| con los diferentes sectores a
/ 9 ’ los efectos de potenciar la
comunicacion con los Sujetos
Obligados.
- . . (Cantidad de Sujetos Obligados que
ggz'_nphmento voluntario del Sujeto utilizan las guias / total de Porcentaje 50 80 90 90
igado. h . . .
inspecciones realizadas) * 100

Se ha optado por fortalecer la
capacitacion de los Sujetos
Obligados a través de la

grlérssgsé?gzle.renmas remotos y/o Cantidad de cursos y conferencias . Unidades 20 48 50 54 Felzt"a;g(r:rigi z‘; w:;igtr?llg clije
permite mantener
actualizados a un grupo
mayor de Sujetos Obligados.

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la gestion de la informacion.

Vigencia 2020 a 2024

seguridad de la informacion.

Descripcion: Realizar un cruzamiento de datos con los diferentes organismos relacionados, con el objetivo de lograr un sistema integrado de analisis del sector no financiero que garantice la

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
(Cantidad de analisis de riesgos que

Sistema mltegrac_io de analisis del se realizan a partir de_a consultas’a. Ig Porcentaje 100 100 100 100

sector no financiero. base de datos / Cantidad de analisis
de riesgos realizados.) * 100

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

50



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Descripcion: Asesorar en la formulacion de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos publicos, atendiendo a
la focalizacién de los resultados a efectos de una mejora en la calidad y distribucion del gasto.

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Racionalizar los controles de cumplimiento. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Mediante el desarrollo de un sistema de analisis de riesgo eficaz seleccionar a los sujetos obligados con perfil riesgoso de LA/FT para realizar los controles de cumplimiento
normativo.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
(Cantidad de datos informatizados de
Fiscalizaciéon de empresas. empresas fiscalizadas / Cantidad de Porcentaje 100 100 100 100
empresas fiscalizadas.) *100
Se super6 un 2.5% el valor
planificado, debido a que
surgieron inspecciones
Inspecciones o supervisiones. Cantidad de inspecciones realizadas. | Unidades 151 216 200 205 | derivadas de los casos
fiscalizados, de informaciones
de prensa y de
investigaciones penales.
Objetivo sustantivo del Inciso 02: Asesorar en la formulacion de las politicas, ) . UEs que contribuyen
planes de desarrollo y presupuestos publicos iajeicte) 20 e 207 5 Y

Objetivo sustantivo de UE: Asesorar en la formulacién de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos publicos

Vigencia 2020 a 2024

distribucion del gasto.

Descripcion: Asesorar en la formulacion de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos publicos, atendiendo a la focalizacién de los resultados a efectos de una mejora en la calidad y

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Empresas con ejecucion presupuestal | Cantidad de Empresas con ejecucion .
inforr)mada J i i presupuestal infgrmada : Unidades n/c n/c 1 16
(Proyectos de Inversion presentados
Proyectos de Inversion con DTF con DTF / Proyectos de inversion Porcentaje 80 80 80 80
presentados)*100
Cantidad de Incisos del Presupuesto
. L A Nacional que rinden cuenta de la
fféfé%i"ty"sf.ﬁﬁ&?.ﬁ@%@ﬁ?ﬁéﬂl’%in ejecucion de proyectos de inversion en | ;i jeg 28 28 28 28
3 términos fisicos y financieros por
geografica localizacio 4fi |
ocalizacién geografica, en el marco
del SNIP.
(Proyectos de Inversion
\P/ro_yectos dg Inyersién Presupuestales Pljesgpuestales Validados . | Porcentaje 60 72 75 76
alidados Técnicamente Técnicamente / Proyectos de Inversion
Presupuestales) * 100
Objetivo sustantivo de UE: Asesorar al PE, en el diseiio y la evaluacién de politicas, programas y proyectos del sector publico. Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Asesorar al PE, en el disefio y la evaluacién de politicas, programas y proyectos del sector publico.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
*Evaluacion de Disefio del
Programa de Salud Mental del
Hospital de Clinicas.
Captidad de estudios de analisis de ] . ‘ . Iig?elﬁg:w(zgc?gn?ssgge’mpeﬁo
Sggttgasaglzggramas y proyectos del Numero de estudios realizados Unidades n/c 6 3 3 del Programa de Salud Mental
de la Direccion Nacional de
Protecciéon Social (MIDES)
*Informe de Linea de Base
+Talentos
Programas Pilotos Disefiados en *Informe sobre Trabajo
funcion de deteccion de necesidades/ | Cantidad de Pilotos Disefiados Unidades n/c 1 1 1| Independiente con propuesta
problemas. de disefio/redisefio de politica.
Objetivo sustantivo de UE: Cooperar con la ejecucion de las principales politicas, programas y proyectos de desarrollo | Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Cooperar con la ejecucion de las principales politicas, programas y proyectos de desarrollo mediante estudios analiticos de impacto, elaboracién de indicadores de seguimiento, y
tareas de coordinacion entre diferentes reparticiones publicas involucradas.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
*CONASIDA

*CONAPEES

*CNC

*Gobierno abierto

*AMEPP

*SEN

Cantidad de ambitos de coordinacion . e *BIS Anima

entre reparticiones publicas en los que Carrtlltu.iad de ambitos en los que se Unidades n/c 15 10 14| *Bioeconomia

el area participa participa *SNC

*Estrategia de economia
circular

*Uruguay Innovation Hub
*Padrén Demografico
*Comision de poblacion
*Hidrégeno Verde"
Evaluacion Impacto del
Programa Yo Estudio y
Trabajo. Informes de: Ingresos
y Gastos del Fondo Nacional
de Lucha contra el SIDA;
Desempefio de Casas de
Desarrollo de la Nifiez;
Transicién al Sistema Mixto de
Seguridad Social; avance
Programa +Talentos

Cantidad de estudios analiticos de
impacto y/o de indicadores de Numero de estudios realizados Unidades n/c 5 5 5
seguimiento.

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Contribuir a la mejora de la gestién de los
Organismos de la Admnistracion Publica.
Descripcién: Contribuir a la mejora de la gestion de los Organismos de la Admnistracion Publica.

Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la mejora de la gestion y resultados de los organismos de la Administracién Publica. Vigencia 2020 a 2024
Descripcion:

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
(Empresas Publicas con estados .
financieros informados / Total de Porcentaje 100 93 100 100 _Se consideran 15 EEFF -

f . - . informados de los 15 recibidos.
estados financieros remitidos) * 100

Estados Financieros de las Empresas
Publicas informados

Se considera un promedio
simple del valor promedio
alcanzado por las 17 EEPP

(Numero de C de G cumplidos/ que presentaron Bce de

Grado de cumplimiento de los . * . Ej.Ptal 2024. El cumplimiento
compromisos de Gestion l;lggwero total de C de G acordados) Porcentaje 67,17 65,1 90 73,17 de este indicador es

controlado por la OPP-EEPP,
no teniendo incidencia en los
resultados alcanzados por
cada Empresa.

(Numero de Compromisos de Gestion

Porcentaje de Compromisos de resueltos en plazo por la CCG/Numero

Gestion resueltos por la Comision de de compromisos de gestion recibidos Porcentaje 98 100 100 100
Compromiso de Gestion (CCG) por la CCG)*100
Objetivo sustantivo de UE: Generar y difundir informacion sobre la gestidon publica aportando a la transparencia de la misma. Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Generar y difundir informacién sobre la gestion publica aportando a la transparencia de la misma.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
(Cantidad de conjuntos de datos
abiertos disponibles en Portal de
Transparencia y en el Catalogo
Nacional de Datos Abiertos
actualizados en afo x/Cantidad de
conjuntos de datos abiertos
disponibles en Portal de Transparencia
del afio x) *100

Porcentaje de conjuntos datos abiertos
actualizados en el Portal de
Transparencia Presupuestal

Se encuentran actualizados
todos los datos abiertos.

o

Porcentaje n/c 100 100 10

Objetivo sustantivo de UE: Mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestion de los Org de la Adm Publica. [ Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestion de los organismos de la Administracién Publica, a través de la promocién de las mejores practicas de planificacion,
presupuestacion, sistemas de informacion, evaluacion y monitoreo.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2022

Valor 2023

Meta 2024

Valor 2024

Comentario 2024

Cantidad de propuestas de mejora
disefiados

Numero de estudios realizados

Unidades

n/c

*Asistencia técnica para el
Disefio del Programa de Salud
Mental del HC.

*Modelo Predictivo de
Desvinculacion Educativa de
EMB en ANEP

Cantidad de proyectos de mejora a los
que se brind6 seguimiento

Numero de estudios realizados

Unidades

n/c

Seguimiento a evaluaciones:
Casas de Desarrollo de la
Nifiez; (OSLA); sistema TEPO
en ASSE; sistema de registro
de situaciones de explotacion
sexual en nifiez y
adolescencia (ESNA)-
CONAPEES; y seguimiento
de compromisos de gobierno
de OPP ala AMEPP.

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Desarrollar la seguridad vial en todo el pais.

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar la seguridad vial en todo el pais a través de la UNIDAD NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL.

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UEs que contribuyen

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar la seguridad vial en el pais

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar la seguridad vial en todo el pais impulsando conductas de convivencia arménica de todos los usuarios de la via publica, a los efectos de proteger la vida y la integridad
psicofisica de las personas y contribuir a la preservacion del orden y la seguridad vial en las vias de todo el pais

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Se obtuvieron los resultados
del Estudio Observacional de
Conductas de Transito y de
Caracterizacién del uso de
Analisis de los siniestros de transito. Numero de Investigaciones en curso. Unidades 3 3 1 2| farmacos que afectan el
estado de vigilia o funciones
motoras en personas que
conducen vehiculos
motorizados
Informe semestral(2) 2024
Estadisticas de Seguridad Vial. \l\/l_umero (_:Ie informes de Siniestralidad Unidades 5 5 5 3 realizado y r)o_publicado e
ial Publicados Informe preliminar anual 2024
no realizado y no publicado.
Se mantuvieron formalizadas
las Unidades Locales
Estrategia de Participacion Numero de Unidades Locales de SV. . operativas en 2023, se
Comunitaria. (ULOSEV) en funcionamiento. Unidades 39 42 45 42 coordinaron diferentes
acciones locales de
promocién de la seguridad vial.
En el afo 2024, se recorrié un
5% de tramos rojos.
Alcanzando en el periodo
. - acumulado el 100% del
Infraestructura vial en materia de apgéﬁzr&féesg& gu:tr?t?)scgtrliii% is totales | Porcentaie 31 20 15 5 distribucion de los tramos
seguridad vial. identificados P J rojos definidos para el periodo
’ (se incluyé mas tramos en los
afos anteriores ya que
quedaban incluidos en la
recorrida)
Regl. en curso( 3): Capitulol,ll
y Il delaLey N° 19.824 y
Numero de Proyectos Normativos y Regl.. de Tralleres. Regl.
Medicién de las normas de transito y Convenios relativos a Transito y Unidad 12 5 4 8 (F)’g/%hz(f?as( 2): De.c’reto
seguridad vial. Seguridad Vial Promovidos y nidades téeni - Bcorpc:ra%czr/lonzczrma
Trabajados. Pecmca. ecreto P
rorroga regl. metroldgica.
Convenio Interinstitucionales
UNASEV 2024: (3)
Numero de hitos anuales con -
Presencia sostenida en medios de presencia de UNASEV en la agenda guctigi‘t):rri]:zsorgdpeasu;?)ciales y
comunicacion publica por un aumento en la Unidades 12 10 10 9 1 con pauta de minutos de
’ movilidad en nuestro pais o un cambio bi L
e ) ien publico.
en las caracteristicas de la misma.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024

5 Cursos de Capacitaciony 3
Programas vigentes en el
portal CECASEV, 6

Programas de Formacion, Numero de Programas de Formacion, programas con otras
Capacitacion y Educativos en Capacitacion y Educativos en Unidades 11 9 5 14 | instituciones EDUCANTEL,
Educacién Vial y en Seguridad Vial. Educacion Vial y en Seguridad Vial. PLAN CEIBAL, SAME 105,

Medicina intensiva,
Sociedades gremiales rurales.

CODICEN.

O:Ijit:it::\;: sl:]itl?:atlsv:ndz:al:le?isaod(;zt;Igls::ar,fortalecer,lmplementar y monitorear las Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen
p - p — - gas. - — — - - 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes
Descripcion: Disefar,fortalecer,implementar y monitorear las politicas publicas en materia de drogas asi como elevar
la calidad de atencion en la RENADRO vy la gestidon de recepcion ,inventario y administracion de los bienes
decomisados.

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Diseiar,fortalecer,implementar y monitorear las politicas publicas en materia de drogas Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Disefar,fortalecer,implementar y monitorear las politicas publicas en materia de drogas ,
representacion del pais a nivel internacional,capacitacién y descentralizacién y territorializacion de las politicas en materia de drogas.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2022

Valor 2023

Meta 2024

Valor 2024

Comentario 2024

Descentralizacion y territorializacion de
las politicas de drogas-

Numero de Juntas Departamentales y
Locales de Drogas en funcionamiento.

Unidades

26

35

30

38

La diferencia surge de las tres
nuevas aperturas en el 2024
(Lascano, Palmitas, Tarariras)
en relacion al afio anterior.

Fortalecimiento Institucional.

Numero de personas capacitadas (que
aprobaron la totalidad de los
requerimientos exigidos).

Unidades

2.610

2.205

800

2.766

En 2024 se certificaron 583
personas en cursos
presenciales y 2.183 en
cursos en linea. La alta
matriculacién en los cursos
ofrecidos en el Campus Virtual
de Capacitacion de la SND
impacto en las metas
previstas.

Generacion de conocimiento cientifico.

Numero de publicaciones (encuestas,
investigaciones, estudios, diagndsticos
y/o evaluaciones).

Unidades

Este indicador depende de
determinados fenédmenos que
no son previsibles con
exactitud y varian afio a afio
como ser la generacién de
denuncias y alertas del
Sistema de Alerta Temprana
realizadas, diferencia no
significativa

Implementacion de la ley que regula el
mercado de cannabis.

Numero de nuevas personas
registradas en el marco de la
regulacién del mercado del cannabis
(adquirentes, cultivadores domésticos,
miembros de clubes de membresia).

Unidades

11.225

14.613

8.000

11.588

Expl: aumento de 15% de
adquirientes en farmacias (oct/
2024 se lanz¢ la nueva
variedad Epsilon), aumento de
32% de los usuarios de clubes
(hay 115 clubes mas que en
2023), lo que se compensa en
parte por una baja de 14% de
cultivadores domésticos.

Integracion social - Acciones de
Insercién Social realizadas

Cantidad de acciones de insercién
social

Unidades

3.275

4.341

4.011

8.797

Nuevos convenios firmados
en 2023 ejecutados en 2024.
Inauguracién de nuevos
dispositivos de atencion y
tratamiento. Ampliacion de
dispositivos de atencion y
tratamiento de modalidad
ambulatoria a modalidad
diurna.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Se realizaron capacitaciones a
los técnicos de los dispositivos
L . L Ciudadela de Maldonado y
Z:ael\i/f;;;%n - Acciones de Prevencion Cantidad de acciones de prevencién Unidades 241 401 237 258 | Durazno en el marco de la
CICAD-OEA lo cual amplié las
actividades de prevencién
realizadas
Numero de participaciones (virtuales y
Representacion del pais en el ambito presenciales) en eventos La diferencia de lo previsto
. g internacionales de discusion y Unidades 40 36 15 40| esta dada por la participacion
internacional. L o A h
definicién de politicas publicas de virtual.
drogas.
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la gestidon de recepcion ,inventario y administracion de los bienes decomisados Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la gestién de recepcion ,inventario y administracion de los bienes decomisados.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Escasez de RRHH idéneos y
Sestlon y administracion de los bienes (Dlnero |den.t|f|cado y cczntablllzado/ Porcentaje 5.185 54 85 63 !a d|f|.c_ulta.d’ para la o
ecomisados. Dinero total ingresado) * 100 identificacion de los depdsitos
con su causa correspondiente.
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer,desarrollar y elevar la calidad de atenciéon en la RENADRO Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer,desarrollar y elevar la calidad de atencién en la Red Nacional de Drogas.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
La diferencia por nuevos
Numero de personas atendidas en la ggrzl\!lenios Ifirmados. J eé'. en
Renadro, incluyendo numero de centropsazi?a :tg]i?gf; e
personas con uso problematico de tratamiento. Asimismo se han
Personas atendidas drogas (UPD), numero de referentes Personas 8.124 8.212 9.470 9.982 h N L
; . . ampliado dispositivos de
socio afectivos (RSA),numero de modalidad ambulatoria a
consultas ciudadanas y nimero de diurna lo cual increments el
asesoramientos técnicos
numero de consultas
realizadas.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Fortalecer al Sistema Nacional de Emergencia | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Comunicar ,planificar,capacitar y realizar todas aquellos casos que impacten acciones de desastres o
emergencias.

UEs que contribuyen
001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Capacitar a los integrantes de las Instituciones responsables de la respuesta a las emergencias. [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Capacitar a todas aquellas personas integrantes de las distintas Instituciones responsables de la respuesta a las emergencias en la institucionalidad de la gestion integral del riesgo
en Uruguay.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo
Cursos,talleres, seminarios impartidos. | Cantidad anual de cursos impartidos.

U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Unidades 20 32 20 36

Objetivo sustantivo de UE: Establecer una cultura preventiva ante el riesgo de desastres por medio de la comunicacion | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover, disefiar, implementar y establecer una cultura preventiva ante el risego de desastres en la sociedad uruguaya, por medio de campafias de concientizacion y
sensibilizacion, para la construccion de una sociedad resiliente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Campafas de sensibilizaciéon Numero de campafias se .
realizadas. sensibilizaciéon implementadas. Unidades 3 4 4 2

Objetivo sustantivo de UE: Informar sobre la base del Monitor Integral de Riesgos.

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Continuar fortaleciendo la integracion y coordinacion de todos los aspectos de la informacién sobre la base del Monitor Integral de Riesgos y Afectaciones y la utilizaciéon de dicha
herramienta por parte de todos los actores que integran el Sistema de Alerta Temprana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Visualizaciones que sean aplicables a . ) o
las organizaciones de la Junta Cant'd?d de Visualizaciones en el Unidades 1 4 2 2
- ) territorio.
Nacional de Emergencia.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Operar acciones de preparacion,respuesta y recuperacion ante emergencias y desastres.

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Realizar todas aquellas acciones de preparacion, respuesta y recuperacion ante aquellos casos del impacto de una emergencia o desastre, por medio de todos los integrantes del
Sistema, integrantes del Poder Ejecutivo, la Administracion Central, Entes autdnomos y Servicios descentralizados

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
. . Porcentaje de ciudadanos atendidos
Ciudadanos afectados por diversas . ) o .
emergencias atendidos por el SINAE. sobre ciudadanos |dent|f_|cados como Porcentaje 95 14 80 29
afectados por emergencias.

Objetivo sustantivo de UE: Planificar la gestion integral ,reduccion de riesgos y respuesta frente a emergencias y desastres.

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover e impulsar practicas y tareas de planificacion en diversos planos (planificacion del desarrollo, gestion integral, reduccion de riesgos, respuesta y reconstruccion frente a
emergencias y desastres) y niveles de gestién (transfronterizo, nacional, regional, departamental, municipal, local).

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Cantidad de talleres que dentro de la
) estion integral, reduccion de riesgos,
Talleres frente a emergencias y 9 o .
desastres se realicen en el pais. respuesta y reconstruccion frent(_a a Unidades 15 15 15 17
emergencias y desastres se realicen
en el pais

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Mejorar la calidad de la inversién publica.

| Vigencia 2020 a 2024

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad de la inversién publica. | Vigencia 2020 a 2024
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
(Monto total de proyectos ejecutados a
Porc&_ent_aje de proyectos que incluyen [los cuales se les realizé seguimiento / Porcentaje 40 40 40 40
seguimiento monto total de los proyectos
aprobados y ejecutados) * 100
Proyectos de inversion nuevos (Cantidad de proy?ctos que fueron
evaluados por el Sistema Nacional de tca;vall,_iados enIeI afio en curso / Porcentaje 100 100 100 100
Inversion Publica ant_ldad total de pr_oyectos*nuevos
que ingresaron al sistema) *100
Proyectos de inversion publica sujetos [ (Total de proyectos de inversion
a evaluacion socioeconémica publica evaluados / Total de proyectos |Porcentaje 100 100 100 100
ingresados ingresados) * 100
(Sociedades anénimas de propiedad
Sociedades andnimas de propiedad de |de Empresas Publicas que tienen
Empresas Publicas con Proyectos de | ingresados sus Proyectos de Inversion |Porcentaje 40 80 100 100
Inversioén en el SNIP en el SNIP / Sociedades andénimas de
propiedad de Empresas Publicas) *100

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Potenciar y coordinar la oferta y demanda de
Cooperacion Internacional

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Potenciar y coordinar la oferta y demanda de Cooperacién Internacional

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UEs que contribuyen

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Articular y fortalecer el sistema nacional de cooperacion internacional

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Articular y fortalecer el sistema nacional de cooperacion internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

capacitacion realizados. capacitacion y formacion.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
El aumento se da por la
cantidad de demanda
Numero de eventos de formacion y Medicién de los eventos de Unidades 37 47 4 54 respecto a las capacitaciones

de usuarios del SICI-Uy
llevandose adelante 42
actividades.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Brindar a instituciones publicas y privadas informacion para sus vinculos internacionales. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Instituciones nacionales publicas y privadas (academia, sociedad civil, empresas, organismos publicos y 2 y 3 nivel de gobierno, entre otros) reciben informacion relevante para sus
vinculos internacionales .
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
N° de Boletines informativos sobre . . L. . ) ~
. - Cantidad de boletines de cooperacion . En el primer trimestre del afio
pportunl_dades de cooperacion internacional publicados. Unidades " 10 8 5 no se realizaron boletines.
internacional.
Numero de suscriptores que reciben el . . . Este afio no se ha aumentado
boletin de Cooperacion Internacional. Cantidad de suscriptores anuales. Unidades 4440 4.521 5.266 5.000 la cantidad de suscriptores
Objetivo sustantivo de UE: Negociar, aprobar, coordinar, realizar el sequimiento y gestionar la ejecuciéon de iniciativas de C.I Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Negociar, aprobar, coordinar, realizar el seguimiento y gestionar la ejecucion de iniciativas de Cooperacion Internacional.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
La variacion se debe a la
ejecucion de 499 iniciativas en
Proyectos, acciones e iniciativas de Numero de proyectos,acciones e 2024 registradas en el SICI-
" . » L Y Unidades 320 338 389 409 Uy, distribuidas en
cooperacién en ejecucion. iniciativas de cooperacion. ” -
cooperacion tradicional (239),
regional y multipais (108), Sur-
Sur (46) y triangular (16).
Objetivo sustantivo de UE: Oportunidades de acceso a formacion internacional en todo el territorio nacional ampliadas Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Oportunidades de acceso a formacion internacional en todo el territorio nacional ampliadas.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Numero de ofrecimientos de becas Cantidad de becas ofrecidas por AUCI . El aumento se debe a los
difundidas por AUCI anuales. en el afo. Unidades 1.045 748 586 751 cursos virtuales
Objetivo sustantivo de UE: Rendir cuentas y facilitar el acceso sobre las inciativas de cooperacién internacional Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Rendir cuentas y facilitar el acceso sobre las inciativas de cooperacién internacional.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Descripcion: Promover las acciones de la Agencia Reguladora de Compras Estatales con un enfoque
estrategico,fortaleciendo el ecosistema de las compras publicas e intensificando el uso de las TICS.

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
El aumento se explica por una
comb. de factores estratégicos
y coyunturales. El pais
Usuarios habilitados en el Sistema Cantidad de Usuarios habilitados en el prioriza:desarrollo sostenible,
Integrado de Cooperacion Sistema Integrado de Cooperacion Unidades 531 515 485 499 | innovacién tecnoldgica y
Internacional Uruguay (SICI-Uy) Internacional Uruguay (SICI-Uy) transicion energética,
generando un entorno fav.
para atraer el interés de org.
multilaterales y gob extranj
Objetivo sustantivo del Inciso 02: Promover las acciones de la Agencia Reguladora . . UEs que contribuyen
de Compras Estatales. g 2020 5 0 4 Y

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el ecosistema de compras publicas.

Vigencia 2020 a 2024

mediante los instrumentos legalmente previstos a esos efectos.

Descripcion: Fortalecer las instituciones que forman parte del ecosistema de compras publicas a fin de obtener un sistema eficiente e integrado, ampliar el alcance de la rectoria del ente regulador

A través de este objetivo se pretenden abordar aspectos relacionados con la probidad, de forma de generar confianza en el sistema de contratacién publica y en el proceder de sus actores.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
(Cantidad de instrumentos Hay dos instrumentos
s . reglamentados y en condiciones de pendientes: contratos llave en
Sﬁglscs’ligz%%n dieclgntt(?:tt:gigr?e Eﬁ)'ﬁcc;;aE ser utilizados por el sistema de Porcentaje 50 0 25 25| mano y precios maximos de
P * | compras / Cantidad de instrumentos referencia. Avance 2024: 25%
previstos en la LUC) * 100 Acumulado: 75%

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Intensificar el uso de las TICS en el sistema de contratacion publica (e-procurement).

Vigencia 2020 a 2024

procedimientos.

abierto.

Descripcion: Mediante este objetivo se pretende intensificar el uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en el sistema de contratacion publica de acuerdo con los
lineamientos de gobierno digital, a fin de fomentar la transformacién digital de las compras publicas, y en particular dotarlas de eficiencia mediante la simplificacion y automatizacién de los

A su vez, se busca promover la transparencia del sistema, ya que mediante el uso de la tecnologia es que las entidades estatales pueden difundir en tiempo real su actividad, posibilitando asi
nuevas formas de control y participacion, generando mecanismos que provean informacion al ciudadano sobre las diversas contrataciones de manera actualizada, de facil acceso, y en formato

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2022

Valor 2023

Meta 2024

Valor 2024

Comentario 2024

Automatizacion de procedimientos.

porcentaje de desarrollo de pliegos
electrénicos.

Porcentaje

El proyecto se desarrolla
dentro de una operacién BID
cuyo ejecutor es el MEF,
situacion que impacté en los
plazos de ejecucion
planificados por demoras en
las formalidades de dicha
operacion. Avance 2024:
15%Acumulado: 15+10=25%

Plataforma transaccional-SICE-

Avance en la reformulacién del SICE,
respecto a la plataforma actual

Porcentaje

Se culming rel func. Se definié
la estrategia de implantacion.
Se esta en proceso de
elaboracion de los doc para el
llamado a licitacion
internacional para el
desarrollo de la solucién
informatica. Demoras en las
formalidades

Registro Unico de Proveedores del
Estado.

Pocentaje del fortalecimiento e
incorporacion de un sistema de
evaluacion de proveedores .

Porcentaje

n/c

La implementacién de esta 1°
fase finalizara en nov/25 El
proyecto se desarrolla dentro
de una operacioén BID cuyo
ejecutor es el MEF, situacion
que impacto en los plazos de
ejecucion planificados por
demoras en las formalidades
de dicha operacién

Objetivo sustantivo de UE: Perfilar el sistema de contratacién publica hacia un enfoque estratégico.

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Para una gestion eficiente de los recursos publicos se requiere necesariamente un enfoque estratégico que permita, por un lado, reducir gastos por ineficiencias durante las diversas
etapas de los procedimientos de contratacion, y por otro lado, avanzar hacia procedimientos de contratacion colaborativos que permitan agrupar y consolidar la demanda publica, optimizar los
procesos de adquisicion de las entidades estatales y mejorar la relacion precio calidad de los bienes, servicios y obras a adquirirse.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

65



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
En total, en 2024 se
Convenios Marco. Cantidad de Convenios . Unidades 4 4 4 6| adjudicaron 6 convenios
marcos.

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Contribuir a una gestion publica innovadora

[ Vigencia 2023 a 2024

publica.

Descripcion: Contribuir a una gestion publica innovadora,monitoreando la misma y analizando el estado de la opinién

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UEs que contribuyen

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Analizar el estado de la opinién publica

Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Analizar el estado de la opinién publica con relacion a prioridades definidas y contribuir a la mejora de las practicas de comunicacion y rendiciéon de cuenta

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Se llevé a cabo un llamado a
LA para la contrataciéon de un
serv. de informe digital de
. . rensa, pero resultd desierto
Herramientas para el monitoreo de la . . . - pren A
opinion publica implementadas Cantidad de herramientas Unidades n/c 0 sli 0| debido a que ninguna de las

empresas que se presentaron
cumplié con los requisitos
excluyentes estipulados en el
pliego.

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a una gestion publica innovadora

Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Contribuir a una gestion publica innovadora con base en metodologias y procesos que promuevan el cumplimiento de los compromisos asumidos con la ciudadania

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Cantidad de acciones para la mejora . . . -
de la gestion pablica realizadas Numero de acciones Unidades n/c 9 sfi 9

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Gestionar el cumplimiento de proyectos prioritarios Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Promover el cumplimiento de los proyectos definidos como prioritarios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Cantidad de proyectos formulados. Numero de proyectos Unidades n/c 25 sli 22
Objetivo sustantivo de UE: Monitorear el avance de los compromisos asumidos | Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Monitorear el avance de los compromisos prioritarios y de las obligaciones relacionadas con el cumplimiento de la normativa, el control y la transparencia en la funcién publica.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Monitorear el avance Cantidad de_ |nstrur_nentos de control y
transparencia monitoreados

Unidades n/c 5 sfi 5

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Producir Inteligencia Estratégica de Estado” | Vigencia 2023 a 2024

UEs que contribuyen
Descripcion: Producir Inteligencia Estratégica de Estado

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Producir Inteligencia Estratégica de Estado Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Producir Inteligencia Estratégica de Estado

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Promocionar y coordinar las politicas publicas
con enfoque en DDHH.

Descripcion: Promocionar y coordinar la formulacion,ejecucion,evaluacion y monitoreo de las politicas
publicas,generando practicas institucionales adecuadas con enfoque en DDHH generando un cambio cultural que
incorpore el mencionado enfoque en la poblacion.

Vigencia 2023 a 2024| |UEs que contribuyen
001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Aplicar los sistemas de garantia regionales e internacionales de proteccion a los DDHH.

Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Aplicar los sistemas de garantia regionales e internacionales de proteccion a los Derechos Humanos a nivel nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
(Cantidad de concurrencia a las Cobertura total de
instancias publicas relativas al ultimo compromisos (EPU, CEDAW,
Concurrencia a instancias publicas afio /Cantidad de instancias p_ﬂblicas Porcentaje n/c 78 90 100 CER.D’ DES.C)' “los desvios
recomendadas por los Organismos y positivos indican sobre-
Organos de los sistemas de cumplimiento de metas
proteccion, relativas al ultimo afio)*100 estratégicas.

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la superacion de las diversidad de la politica publica de DDHH en la regién .

Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Contribuir a la superacion de las diversidad de la politica publica de DDHH en la regidon (Mercosur) y puesta en practica de politicas conjuntas a través de la Reunion de Altas
Autoridades en Derechos Humanos (RAADH).

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
55 reuniones celebradas vs 50
planificadas; meta superada
Reuniones realizadas sobre planes de (Can'tidad de reunione.s realizadas / ) gracias a la Presidencia Pro
Cantidad total de reuniones de la Porcentaje n/c 100 90 110 | Témpore. *los desvios

trabajo.

RAADH previstas en el afio) *100

positivos indican sobre-
cumplimiento de metas
estratégicas.

Objetivo sustantivo de UE: Generar practicas institucionales adecuadas al enfoque y normativa de DDHH.

Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Generar practicas institucionales adecuadas al enfoque y normativa de Derechos Humanos.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024

Indicador correlacionado con
la menor demanda; cada caso
recibié mayor seguimiento
interno.* Los desvios
negativos se interpretan
positivamente al reflejar una
menor demanda real y una
gestién mas focalizada
Reduccioén efectiva de
situaciones denunciadas
respecto a 2023, resultado de
articulaciones tempranas.
Porcentaje n/c 0 49 -23 | *Los desvios negativos se
interpretan positivamente al
reflejar una menor demanda

Coordinaciones y articulaciones por Cantidad de coordinaciones y

denuncias. articulaciones realizadas Unidades nfe 29 100 32

[(Cantidad de casos de situaciones de
vulnerabilidad de los DDHH atendidos
(periodo t)- Cantidad de casos de
Evolucion de las situaciones de situaciones de vulnerabilidad de los
vulnerabilidad en DDHH denunciadas | DDHH atendidos (periodo t-1))/
(Cantidad de casos de situaciones de
vulnerabilidad de los DDHH atendidos

; . real y una gestién mas
(periodo t-1))] *100 fo cal)i/z 2 ag
Objetivo sustantivo de UE: Impulsar un cambio cultural que incorpore el enfoque de DDHH en la poblacién Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Impulsar un cambio cultural que incorpore el enfoque de derechos humanos en la poblacion.

Objetivo sustantivo de UE: Promover y coordinar las politicas publcas en DDHH. Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Promover y coordinar la formulacion, ejecucion, evaluacién y monitoreo de las politicas publicas con enfoque de Derechos Humanos.

Programa 483 Politicas de RRHH

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Desarrollar capacidades para la gestion humana
en el Estado
Descripcién: Desarrollar capacidades para la gestion humana en el Estado

Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 483 Politicas de RRHH

UE 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Objetivo sustantivo de UE: Apoyar a los Org. del Estado en el anadlisis y disefio de las estruct. org.,puestos de trabajo,innov. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Apoyar a los organismos del Estado en el analisis y disefio de las estructuras organizativas y de puestos de trabajo, asi como en innovacion y mejora de sus procesos y sistemas de

gestion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Documento con lecciones aprendidas
y recomendaciones referidas a Hito Unidades n/c n/c 1 1
Redisefio Organizacional
(Numero de Incisos que recibieron
Por_centaje de Incisos con apoyo en apoyo en mejora de Sus procesos / Porcentaje nic nic 100 100
mejora de procesos cantidad de Incisos planificados para
apoyar en sus procesos)*100

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar un nuevo sist. de gestion y evaluacion del desempeiio de los servidores publicos

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar un nuevo sistema de gestion y evaluacion del desempefio de los servidores publicos, basado en objetivos, resultados y competencias laborales

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Cantidad de lideres de la Adm. Central | Cantidad de lideres formados /
formados en el nuevo sistema de Cantidad de lideres de la Adm. Central |Porcentaje n/c 50 50 50
evaluacion del desemperio *100
Porcentaje de pilotos implementadas . . .
en los organismos de la g%animgg d; r?illli(c): t;)sarse)fq(z)%das [ total Porcentaje n/c n/c 100 100
Administracion Central P P
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestion humana en los organismos del Estado Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestion humana en los organismos del Estado
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Caﬁtl_dad de guias de mejores Suma_de gufas entregadas a Unidades 4 4 4 4
practicas desarrolladas organismos objetivo
Cantidad de jornadas de trabajo de
referentes de Gestion Humana del
Conformacion de la Comunidad de Estado realizadas. Estas jornadas y el
practica de Gestion Humana del trabajo continuo de la comunidad de Unidades 10 10 10 10
Estado practicas contribuyen a la efectiva
mejora de los procesos en materia de
gestion humana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 483 Politicas de RRHH

UE 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccion de Uruguay Concursa

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccién de Uruguay Concursa.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
C . Porcentaje de avance del Proyecto.
Eégslttgl!:ﬁfglsogl Cciirféﬁfsa; dpéei:\/;%go en 100% representa la totalidad de las Porcentaje 35 35 30 30
base a |a Plataforma U.C nuevas funcionalidades requeridas,
e digitalizadas y en produccion.

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar el uso de sist. de info. de GH estratégica,toma de decisiones,eficiencia y eficacia de serv.

Vigencia 2021 a 2024

Descripcién: Mejorar el uso de sistemas de informacién de gestién humana (GH) estratégica, toma de decisiones, eficiencia y eficacia de los servicios en el Estado

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Disefio. desarrollo v puesta en (Hitos de disefio, desarrollo e
producé:ic’m de ABI\/)I/ge personas en implantacion cumplidos / Total de hitos Porcentaje 60 90 100 100

: o de disefo, desarrollo e implantaciéon
unid. organizativas para Adm.Central planificados) x 100
Disefio, desarrollo y puesta en (Hitos de disefio, desarrollo e
produccién de herramienta de Gestion ggptlﬁsnetgg'ogez:wg“g%si:,rl)?;iltg; éhr;tos Porcentaje 45 90 100 100
del Desempefio para Adm.Central planificad(’)s) X 100

- Hitos de disefio, desarrollo e En el 2024 quedd completo el
Disefio, desarrollo y puesta en ( S ; .

> ARG, implantacién cumplidos / Total de hitos . 100% del desarrollo pero no
Ersotgggcﬁﬂ ?JZI I:)egajo Digital para el de disefio, desarrollo e implantacion Porcentaje 50 90 100 90 se hizo la puesta en
guay planificados) x 100 produccion.

Objetivo sustantivo de UE: Actualizaciéon del Texto Ordenado de Normas sobre Funcionarios Publicos (TOFUP) | Vigencia 2024 a 2024
Descripcién: Actualizacion del Texto Ordenado de Normas sobre Funcionarios Publicos (TOFUP)
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Version actualizada del TOFUP Cumplimiento del hito Unidades n/c n/c 1 1

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 484 Politica de Gobierno Electrénico

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Promover las mejores practicas en la Gestion
Publica
Descripcion: Promover las mejores practicas en la Gestion Publica

UEs que contribuyen
010 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Vigencia 2020 a 2024

UE 010 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Objetivo sustantivo de UE: Calidad de los servicios publicos [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar soluciones y proyectos para la transformacion digital de los procesos de gestion, los servicios al ciudadano, y la toma de decisiones basada en datos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024

Estrategia Mévil implementada Cantidad de servicios. Unidades 1 2 1 2

Estrategia para la Gestién y uso de Cantidad de Estratégias disefiadas y .

Datos e A disefiadas aprobadas. Unidades nfe 0 2 2
Se replanificé meta para 2025

. debido a que se realizd un
EnStrIZtne]gelnatZg:sd:r:Ogreal'r:zaciones del Cantidad de organizaciones con una Unidades nic nic 1 0 amplio proceso participativo
P - 9 estrategia de datos e IA imlementadas. para la revision de la

sector publico. ) . .
Estrategia de Inteligencia
Atrtificial.
A pesar de que el indicador
presentoé un resultado inferior

Funcionarios capacitados en el S:n;g?ag%;agirﬁfngﬂ?alg 0s en Unidades 7 1 8 7 :c!ﬁr;nuﬁztazgosze‘lr’nzln\;ﬁelﬁg

mantenimiento de tramites en linea. m:nteniemiento de tramites en linea dentro de los niveles esperado

’ para el periodo considerado.
Se mantiene la meta a fin de
proyecto.
. L Cantidad de proyectos con
Mstodologia de transformacion digital | o 4610gia de transformacion digital | Unidades nic 4 4 4
organizacional s .
organizacional implementada.

Modelo de ciberseguridad de la Modelo de ciberseguridad de la Unidades nic nic 1 1

plataforma HCEN implementado. plataforma HCEN implementado.

Numero de objetivos sanitarios Numero de objetivos sanitarios

monitoreados en el sistema de monitoreados en el sistema de Unidades 2 4 6 6

seguimiento poblacional. seguimiento poblacional.

Unidades Organizativas incorporadas | Cantidad de Unidades Organizativas Unidades 5 4 9 3

al SOC Gubernamental incorporadas al SOC Gubernamental

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 484 Politica de Gobierno Electrénico

UE 010 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Objetivo sustantivo de UE: Eficiencia y ahorro en la gestion publica

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar plataformas y servicios transversales que optimicen costos y estandaricen la introduccién de tecnologia en el Estado, fortaleciendo concomitantemente las capacidades

del ecosistema de ciberseguridad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Auditorias realizadas con el Marco de | Numero de auditorias realizadas con .
Ciberseguridad. el Marco de Ciberseguridad. Unidades 10 10 3 5
Algunas de las APIs son de
nuestra autoria, mientras que
otras pertenecen a distintos
L organismos. El incumplimiento
Lntﬁzgf:éc?neegr&;;?)mamon de Cantidad de Apis Publicadas. Unidades 4 7 11 10| se debe a retrasos en los
P proyectos. La API que estaba
proyectada para su
publicacion en 2024 ya fue
implementada en 2025.
Cantidad de versiones del Modelo de
Modelo de gestiéon administrativa digital | gestién administratica digital definidoy |Unidades 1 0 1 2
publicado.
Plataforma de e-Learning de Plataforma de e-Learning de Unidades nic nic 1 1
Ciberseguridad en funcionamiento. Ciberseguridad en funcionamiento.

Objetivo sustantivo de UE: Transparencia de la gestion publica

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar iniciativas y soluciones que promuevan el gobierno abierto, la participaciéon ciudadana digital y la transparencia activa y pasiva, estandarizando la interaccion del

ciudadano con el Estado.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Progr_ama_s' y aplicativos para e Cantidad de organismos. Unidades 4 8 2 8
participacion desarrollados

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 22 - TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS SUBNACIONALES
Programa 492 Apoyo a los Gobiernos departamentales y locales

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Apoyar a los gobiernos subnacionales en el
marco de las politicas de descentralizacion.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Apoyar a los gobiernos subnacionales en el marco de las politicas de descentralizacion. Vigencia 2020 a 2024
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Cantidad de intendencias
Fortalecimiento c_ie (_:apaudades para beneflc[ad_as con insumos para el Unidades 19 19 18 19
el desarrollo territorial de las ID fortalecimiento de capacidades para el
desarrollo territorial
Gobiernos Municipales que reciben Cantidad de municipios que reciben
apoyo técnico en Planificacion y apoyo técnico en Planificacion y Unidades n/c 100 100 125
Gestion de Proyectos Gestion de Proyectos
ID que participan en instancias de Cantidad de Intendencias
mejoras de la gestion y de Departamentales que participan en Unidades 19 19 19 19
capacitacion promovidos por DIP instancias de mejoras de la gestion
(Cantidad de Municipios que
Municipios con planificacion presentaron un Plan Operativo Anual/ | Porcentaje 100 100 100 100
Cantidad de Municipios) *100
(Cantidad de municipios beneficiados
Municipios con proyectos en ejecucion | con proyectos/cantidad de Porcentaje 100 100 100 100
municipios)*100
Vinculos del OTU con organismos Cantidad de Organismos que proveen .
proveedores de Informac?c’)n informacion al (gTU Unidades 16 16 16 16

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Contribuir a la mejora de los servicios en el

; ; UEs que contribuyen
territorio. Vigencia 2020 a 2024

004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2024

Area Programatica 22 - TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS SUBNACIONALES
Programa 492 Apoyo a los Gobiernos departamentales y locales

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio.

Vigencia 2020 a 2024

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Valor 2023 Meta 2024 Valor 2024 | Comentario 2024
Ejecucion de PDGS Il (Monto elecutado aeumilado [Monto | porcentaje 59 78 sfi 91
otal del préstamo) * 100
El ICE se construye como una curva La ei ion del program
indi - de Lorenz y su valor esta relacionado a jecucion del programa
ndice de Concentracion de la n n aleiada esta la curva de Unidades 1 6 25 26 durante 2024 registr6 una leve
Ejecucion (ICE) con cua ] . concentracion en el ultimo
ejecucion acumulada efectiva de la trimestre del afio
curva de 45°. )
El calculo incluye los
proyectos nuevos y
ampliaciones aprobados en
(Presupuesto de proyectos aprobados CSD pero las carteras de
riroy.eCtOS de los GGDD aprobados en CSD / Presupuesto total asignado Porcentaje 105,08 84,9 100 64 | proyectos se conforman con
échicamente « o
al FDI) * 100 proyectos aprobados afios
anteriores y con ello se cubrié
la disponibilidad anual del
programa.
Proyectos en ejecucioén en la tematica | Cantidad de proyectos en ejecucién en
de desarrollo econémico local y desarrollo econémico y desarrollo Unidades 49 50 14 24
desarrollo social social

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 02 - Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2024

Unidad Ejecutora 010 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Informacion de Productos

Area programatica

Programa

Objetivo de UE al que esta
asociado

Nombre del producto

Descripcion

U.de
medida

Meta
2024

Valor
2024

15 - SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

484 - Politica de
Gobierno
Electronico

Calidad de los servicios
publicos

Cantidad de sitios en el portal
Gub.uy implementados

Generar un canal integrado y homogéneo de interaccion,
comunicacion y acceso a la informacion de todos los sitios del
Estado, mediante una unica solucién de portales, con
componentes reutilizables, una infraestructura centralizada, y

cumpliendo estandares de calidad en la gestion de los contenidos.

Contribuyendo a la implementacién incluye una solucién flexible y
escalable de portal, intranet, y otros modulos especificos,
generando asi una estrategia de optimizacion y racionalizacién de
recursos especializados y ahorro de costos.

Unidades

11

15 - SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

484 - Politica de
Gobierno
Electrénico

Calidad de los servicios
publicos

Servicios transaccionales
simplificados

Desarrollar la transformacion digital de los servicios publicos
priorizando la simplificacion de los mismos, considerando las
necesidades de los usuarios y fortaleciendo la visiéon del Estado
como una unidad por parte de la ciudadania.

Linea de trabajo:

- Evolucionar la Plataforma de Servicios Digitales para satisfacer
las necesidades de la transformacion digital de los Servicios.

- Desarrollar cadenas de servicios que simplifiquen la interaccién
del ciudadano con el Estado y optimice la gestion publica.

- Gestion y transferencia de conocimiento a los Organismos para
la sostenibilidad de la transformacion digital de los Servicios
publicos.

Unidades

49

68

15 - SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

484 - Politica de
Gobierno
Electronico

Eficiencia y ahorro en la
gestion publica

Capacidad (Terabytes) de
almacenamiento y cémputo
en la nube incrementada

Datacenter, infraestructura, plataforma de interoperabilidad,
REDuy, operacion de soluciones y herramientas en produccion,
etc.

Contribuye a mejorar la calidad del servicio a través de niveles
auditados, estandarizacion y geodistribucion y al ahorro de la
administracion y operacion de inversiones.

Unidades

125

745

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Seccién 3 - Informes de gestion

INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 001 - Presidencia de la Republica y Unidades
Dependientes

MISION

La Unidad Ejecutora es responsable de brindar, a Jerarca del Inciso, €l asesoramiento y
apoyo necesarios para una eficaz toma de decisiones en el desarrollo de su gestion y para el
cumplimiento de los cometidos sustantivos de la Presidencia de la Republica. Promueve la
coordinacion de las acciones de las demas Unidades Ejecutoras entre si y con el Jerarca del
Inciso en cuanto a la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros a fin
de un eficiente y eficaz desempefio gerencial.

Fuente SPE

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2024

JUNTA NACIONAL DE DROGAS

En cuanto a la atencién y tratamiento en drogas, se ha realizado la apertura de 3 nuevos
servicios. Se firmé un convenio con la Intendencia de Canelones para la apertura de un
Centro Diurno de Acogida en la Ciudad de Pando y se extendieron a modalidad diurna los
dispositivos Ciudadela de Rochay Ciudadela Minas.

En el marco del Sistema Nacional de Prevencion "Uruguay Previene' desde el mes de enero
hasta el mes de abril se realizé |la campafia de prevencion de verano.

Respecto a la descentralizacién de la politica de drogas, en el afio 2024 funcionaron 18 Juntas
Departamentales de Drogas y 20 Juntas Locaes de Drogas. Las nuevas Juntas Locales de
Drogas respecto a afio anterior estan ubicadas en Lazcano, Castillosy San Carlos.

En & ambito de formacion, se destaca la realizacion de la tercera 'y cuarta edicion del curso
virtual Introductorio "Usos de drogas: miradas y abordajes’ ubicado en la plataforma del
Ministerio de Salud Pdblica (MSP) con 2.087 personas certificadas. Asimismo, se realiz6 en
coordinacion con la Administracién Nacional de Educacion Pablica (ANEP) y e Consgjo de
Formacion en Educacion (CFE), tres cohortes del curso "Abordaje para la Prevencion de los
Consumos Probleméticos en Contextos Educativos Actuales' con 57 personas certificadas.

A nivel internacional se destaca el gercicio de la Presidencia de la Comisién Interamericana
para el Control del Abuso de Drogas (CICAD/OEA) y la participacion en el 67° periodo de
sesiones de la "Comision de Estupefacientes de Naciones Unidas' (CND), con participacion
del Presidente dela JND y del Secretario General de la SND.
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El Fondo de Bienes Decomisados, continud con la gestién y administracion de los bienes en
su cartera (incautados y decomisados), ingresando al sistema integrado de gestion 717 nuevas
causas, con un total de 6.930 causas abiertas. Se culminé el proyecto de consultoria
internacional con COPOLAD, para la mejora del funcionamiento del FBD vy asi lograr una
mayor eficienciaen su gestion.

La meta establ ecida para generacién de conocimiento cientifico se ha cumplido, resaltando la
gjecucion dela VIl Encuesta Nacional sobre Consumo de Drogas en Poblacién General.

UNIDAD NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL

Entre |las acciones emprendidas por la unidad estuvieron alineadas con las metas establecidas
para este decenio de accidn de seguridad vial decenio de accidn para la seguridad vial 2021-
2030, declarado en la Resolucién N.° 74/299, en concordancia con |0s € es de gestion que se
marcaron para € periodo 2020-2024: educacion, descentralizacién, fiscalizacion y
coordinacion.

Los programas de formacion, capacitacion y educativos crecieron de manera exponencial por
la creacién del centro de capacitacion de seguridad vial (CECASEV), plataforma virtual de
formacion bagjo entorno Moodle donde se encuentran vigentes los Programas y planes:
Programa de Capacitacion de Choferes de instituciones del Estado (Edicién sanitaria),
Programa de Capacitacion de Choferes de instituciones del Estado, edicion estandar,
Programa de Formacion Ciudadana en Seguridad Vial. Y Cursos Vigentes: Capacitacion en
Control de Drogas para Agentes de Trénsito: Capacitacion para custodias de maguinaria
agricola 'y personal banderillero. Curso Herramientas de Educacion y Seguridad Vial para
docentes. Seguridad Via para cumplimiento de sentencia a choferes por intermedio de la
Oficina de supervision de libertad asistida OSLA Programa de Capacitacion e Instruccién
basico de choferes para instituciones del Estado. Medicina Intensiva. Traslados terrestres
interhospitalarios.

La estrategia de participacion comunitaria se coordiné acciones locales de promocion de la
seguridad vial y prevencién de los siniestros de transito con las 42 Unidades Locales de
Seguridad Vial (ULOSEV) ya formalizadas, no aumentando en ndmeros la cantidad de
ULOSEV. Se generaron salidas, visitas, recorridas y generacion de eventos, tanto en el
interior del pais, como en la capital a destacar € estand en la Expo Prado, € evento Gran
Premio del Uruguay '19 Capitales' Histdrico, las actividades de concientizacion en abuso de
sustancias con la Secretaria Nacional de Drogas, 1os puntos de chequeo e instalacion de SRI
(Sistema de Retencién Infantil) junto a Direccién Nacional de Policia Caminera y la
Fundacion Gonzalo Rodriguez.

En el afio 2024 se acanzb en el acumulado & 100% de la infraestructura vial en materia de
seguridad vial en lo que refiere a la distribucion de los tramos rojos seleccionados para el
periodo en las diferentes rutas nacionales. En los itinerarios de recorridas disefiados se optd
por optimizar las salidas a interior, por 1o que, en muchas de las recorridas se incluia mayor
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cantidad de tramos que los requeridos por €l indicador anual.

Con €l objetivo de mantener presencia sostenida en medios de comunicacién de los diferentes
hitos de la Unidad €l desarrollo fue mayoritariamente en medios digitales y con presupuesto
asignado tanto para su disefio como para su promocién. En medios digitales se realizaron tal
como estaba previsto camparfias de prevencion con motivo de: Temporada Estival, Vuelta a
Clases, Semana de Turismo, Mayo Amarillo, Dia Internacional de la Bicicleta, Mes de la
Nifiez, Dia del Peaton, Noche de la Nostalgia. Todas ellas contaron con presupuesto tanto
para su desarrollo como para inversién publicitaria y acanzaron los objetivos previsto en
cuanto a alcance y visualizacion; destacandose la realizada en el marco de la Noche de la
Nostalgia. En el caso de medios tradicionales, hemos tenido presenciaen radio y televisién a
nivel nacional con una camparia de Bien Publico denominada: prevencion "No hay excusas -
Seguridad Vial compromiso de todos' amparada en laley 19.307.

En cuanto alaMedicidn de las normas de transito y seguridad vial se trabaj6 |os proyectos de
reglamentacion en curso de los Capitulo I, 11 y Il de la Ley N° 19.824 y el Proyecto de
Reglamentacion de Tréleres. Fueron publicados los Decreto 08/024.- Proyecto de
Reglamentacion Incorporacion de la UNECE R 129 y e Decreto 184/024 prorroga del
Reglamento Técnico Metrolégico para los analizadores de alcohol en aliento. En cuanto a
convenios interinstitucional es se firmaron acuerdos 3 nuevos acuerdos de trabagjo.

En cuanto a la publicacion de Estadisticas de Seguridad Via se elaboraron informes
programados (reportes anuales, semestrales y conmemorativos). No se publico € segundo
informe semestral 2024 ni el preliminar anua de datos 2024.

Para el andlisis de los siniestros de trdnsito se obtuvieron los resultados del Estudio
Observacional de Conductas de Transito, y en cuanto a los resultados de investigaciones en
salud informadas 2023 se buscé generar datos a nivel nacional sobre farmacosy conduccion
reforzando el vinculo con el sector académico como generador de evidencia cientificay la
posibilidad de difundir datos nacionales.

AGENCIA URUGUAYA DE COOPERACION INTERNACIONAL

Rendir cuentasy facilitar el acceso sobre las iniciativas de cooperacién internacional Durante
2024, € SICI-Uy cont6 con 499 usuarios habilitados. Se evalla como positiva la variacion
con respecto a afios anteriores ya que durante el transcurso del 2024 se ha notado un mayor
involucramiento de las diferentes instituciones respecto a la herramienta SICI-Uy. Cabe
aclarar que, debido a las rotaciones en los equipos técnicos de las unidades de asuntos
internacionales en diferentes instituciones, se ha solicitado a AUCI deshabilitar también
algunos usuarios en total. Por otra parte, el nimero de capacitaciones del sistema aumento
[levandose a cabo 42 actividades de formacion.

Negociar, aprobar, coordinar, realizar el seguimiento y gestionar la gjecucion deiniciativas de
cooperacion internacional Durante 2024, tuvieron gjecucion 409 iniciativas registradas en el
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SICI-Uy. Identificadas en las siguientes modalidades:

Tipo de cooperacion Porcentaje
Tradicional 59%
Regional y multipais 26%
Sur-sur bilateral 11%
Triangular 4%

Fuente: SICI-Uy

Asimismo, debe notarse que se han considerado iniciativas que, atendiendo alafecha prevista
de fin a diade hoy y su estado, el sistema las contabiliza porque no se sabe si efectivamente
finalizaron o se extendid la fecha de fin prevista. Como se representa en el grafico durante el
afo indicado se han gecutado 239 iniciativas bajo la modalidad de cooperacion Tradicional,
108 de cooperacion Regional y multipais, 46 de cooperacion Sur-Sur y 16 de cooperacion
Triangular. Como desafio para 2025 y afios subsiguientes se incluye la construccién y/o
fortalecimiento de partenariados regionales y globales para afrontar problemas comunes y
seguir megjorando € involucramiento de las instituciones en el registro de la cooperacion
internacional. Asimismo, debera mejorarse la cooperacion en la que Uruguay participa

Enfocandola en las prioridades de desarrollo del paisy en sus buenas practicas
Evitando la dispersion

Mejorando los instrumentos de seguimiento y evaluacién

Aumentando la participacion del sector privado y la sociedad civil

Poniendo foco en la cooperacion descentralizada

Articular y fortalecer el sistema nacional de cooperacidn internaciona Desde €l érea de becas,
se ha redlizado un trabgjo minucioso y de bulsgueda activa con los distintos socios
cooperantes a fin de poder obtener un mayor nimero de cursos on-line, que permitan acceder
a formaciones de calidad con los beneficios de estudiar a distancia. Lo que ha permitido
incrementar el nimero de becas, corresponde sefialar que, dado que Uruguay es un pais de
renta alta, la tendencia a que se pueda incrementar € nimero de becas, desde € sector
publico es mas que limitada. Por ello € buscar capacitaciones a través de instituciones
privadas se havuelto clave.

Oportunidades de acceso a formacion internacional en todo € territorio nacional ampliadas
Al igual que los dltimos afios, e area de becas ha participado en diversas charlas y ferias
educativas para dar a conocer la oferta de becas existente. Esto ha permitido acercar al
interior del pais la oferta de formacion, que los ciudadanos tienen a su disposicion. En el
correr de este afio se estuvo en diversos departamentos. En e mes de mayo se fue a los
Institutos de Formacion Docente (IFD) de los departamentos de San José y Flores, dando a
conocer todas las oportunidades de capacitacion disponibles através de la Agencia. En el mes
de junio se vigi6 a Departamento de Artigas, donde se llev6 a cabo la Charla Informativa
sobre Oportunidades de Formacidn, Estudio, Intercambio y Becas 2024, cuyo objetivo
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principal era dar a conocer sobre ofertas educativas de grado, posgrado, especializaciones, y
otras ofertas formativas para ciudadanos uruguayos, en €l exterior, contando para €llo, a
igua que en los IFD, con la participacion de diferentes embagjadas, organismos
internacionales, fundacion Chamangay Comisién Fulbright del Uruguay. En Paysandu en el
mes de setiembre, se realiz6 un evento similar contando con la participacion de la mayoria de
los actores presentes en las instancias anteriores. Cabe sefidar que bajo la l6gica de acercar
las oportunidades de capacitacion atoda la ciudadania se participé en el Taller "Herramientas
de financiamiento disponibles para la formacion de talento en empresas' del ciclo Gestion
2024 de la CUTI, de la mano de INEFOP, URUGUAY XXl y la AUCI, en e mes de abril.
En & mismo mes € Instituto de alta especializacion de Montevideo, nos invit6 a participar en
DISCOVERIT, donde se presentaron las oportunidades que brinda Erasmus y las becas y el
portal de AUCI. En & mes de agosto se participé y brindd una charla en la Il Feria de
Movilidad Internacional, organizada por lalicenciatura de la Relaciones Internacionales de la
Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica. También se particip6é en el mes de
setiembre en e marco de la "Noche de |@s investigador@s' en € Taller "Becas y
Oportunidades de Formacion - maestrias, doctorados e intercambios de personal”, organizado
por la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEIl). Asi como en feria educativa
MOVETE, de movilidad internacional, que se organiza afio a afio por la Universidad
Tecnoldgica del Uruguay (UTEC). En e mes de octubre se realizé una charla que incluye la
oferta de becas en e marco de la asignatura "Sistema Internaciona, Gobernanza y
Cooperacion parael Desarrollo" que se dicta parala Licenciatura en Desarrollo de la Facultad
de Ciencias Sociales, asi como para la Tecnicatura en Desarrollo de la sede Tacuarembd del
CENUR Noreste. Finalmente, en e mes de noviembre en e marco de la 6ta edicion
Noviembre en Rio Negro, que organiza la Intendencia departamental de Rio Negro, fuimos
invitados a participar con la "Feria de Oportunidades, Estudio, Formacién, Intercambio y
Becas" para brindar informacion sobre las posibilidades de formacién que la AUCI difunde.

Brindar a instituciones publicas y privadas informacion para sus vinculos internacionales
Desde la Agencia se mantuvo un vinculo cercano con la ciudadania y publico objetivo de la
cooperacion, a través de la publicacion y envio a 5 boletines institucionales con informacién
referida a noticias de la cooperacién internacional, convocatorias, oportunidades y becas,
publicaciones y recursos didécticos, y difusién de oportunidades vinculadas a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible; destinado a 5000 suscriptores. En materia de brindar informacién y
facilitar acceso sobre las iniciativas de cooperacion, se elabord contenido para € portal
institucional de AUCI, material gréfico, campafias de comunicacién y distintos formatos. En
e portal de la AUCI se publicaron 90 noticias sobre la cooperacién internacional, 220
convocatorias y oportunidades y se editaron mas de 1300 fotos y 50 videos vinculados a notas
de prensa. En cuanto a la visibilidad del trabajo de la AUCI, se trabajé en la gestion de
comunidades en redes sociales y en la generacion de contenidos para: Twitter (5993),
Facebook (4414), Linkedin (13333), Instagram (3425) y Y outube (333 suscriptores).
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SECRETARIA NACIONAL PARA LA LUCHA CONTRA EL LAVADO DE
ACTIVOSY EL FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO

Durante el transcurso del afio 2024 la Secretaria centralizo sus esfuerzos en dar cumplimiento
a las principales metas y desafios propuestos, 10s que se enmarcan dentro de la estrategia
fijada a inicio del periodo 2020-2024. En este contexto, como uno de los hitos més
importantes, se destaca la culminacion del segundo mdédulo de la consultoria contratada con
el experto Internacional, Dr. Algjandro Montesdeoca, consistente en €l disefio de la Estrategia
Naciona de nuestro pais contra el Lavado de Activos, e Financiamiento del Terrorismo y el
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva. Esta estrategia contiene
los lineamientos mas importantes para implementar las medidas necesarias para mitigar las
principales amenazas y vulnerabilidades que fueran detectadas en la Evaluacion Nacional de
Riesgos (que fuera aprobada en Julio del 2023). EI documento final de la Estrategia Nacional
conté con la participacion de los actores méas importantes del sector publico y privado, asi
como de los principales especidistas y representantes de la Academia, y fue culminado en
junio del 2024. En esa fecha fue elevado a Poder Ejecutivo -a través de la Comision
Coordinadora contra el Lavado de Activos y e Financiamiento del Terrorismo- para su
aprobacién, en cumplimiento de lo establecido en €l literal B del articulo 4 de la Ley N°
19.574. En lo que refiere a las actividades con los sujetos obligados, hemos reforzado la
presencia de Senaclaft en los medios de comunicacion para darle mayor visibilidad al tema,
se han megjorado y aumentado la cantidad y calidad de las capacitaciones para |os sectores
obligados, sobre todo a través de talleres online, poniendo especial énfasis en aspectos
précticos y de aplicacion normativa, para prevenir que los sujetos obligados sean utilizados
como vehiculo para el lavado de activos y/o el financiamiento del terrorismo. Asimismo,
hemos llevado adelante gran parte de los procesos de fiscalizacion en la modalidad extra situ,
mediante la utilizacion de herramientas tecnoldgicas, 1o que nos ha permitido llegar a un
mayor nimero de sujetos obligados. En ese sentido, hemos desarrollado y puesto en préctica
un formulario para requerir informacién a distancia y en forma masiva a los supervisados,
que se completa por via web y tiene carécter declarativo para los sujetos obligados. Este
procedimiento nos ha permitido obtener informacion de un universo mayor de supervisados,
sobre todo en aquellos sectores con menor exposicién a riesgo en los que puede no resultar
eficiente aplicar los tradicionales procedimientos administrativos de fiscalizacion in situ o
extra situ. A estos procesos de supervision les sumamos la disponibilidad de recursos en la
plataforma web (cursos, guias, sefiales de alerta) con el objetivo de facilitar e cumplimiento
normativo.

A nivel internacional se destaca, ademas de la activa participacion de la oficina en los
trabajos realizados por €l Grupo de Acciéon Financiera de Latinoamérica (Gafilat) y por €l
Grupo de Expertos para € control del Lavado de Activos de la OEA (GELAVEX), la
participacién de un funcionario de nuestra Secretaria como experto técnico evaluador en el
proceso de recalificacion de la Replblica Bolivariana de Venezuela en el ambito del Grupo
de Accion Financiera del Caribe (GAFIC), reafirmando de esa forma el compromiso de
nuestro pais con los organismos internacionales de control en la materia, generando activos
puentes para futuras instancias. Los desafios para el afio 2025 se centrarén principalmente en
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promover la aprobacion de la Estrategia Nacional contra € LA/FT y, posteriormente, en
funcidn de lo previsto en la misma gjecutar aquellas actividades asignadas a la Senaclaft.
Entre otras, seincluye el promover gjustes legales a sistema ALA/CFT, concretar gjustes de
procesos internos en materia de fiscalizacién y mejorar la aplicacién del enfoque de riesgos
en su desarrollo, desarrollar las bases de datos y |as estadisticas del observatorio, fortalecer el
area juridica, e intercambio con los sujetos obligados y continuar con las actividades de
capacitacion tanto a nivel de los supervisados como de los distintos organismos que forman
parte del Sistema. Asimismo, en nuestro rol de coordinadores nacionales, se promovera el
funcionamiento efectivo de las areas de coordinacion interinstitucional y su documentacion.

AGENCIA REGULADORA DE COMPRASESTATALES

Durante el 2024, se continud trabajando en el fortalecimiento institucional de la Agencia,
poniendo foco en el desarrollo de herramientas eficientes con el objetivo de brindar un mejor
servicio a los usuarios, generar mejoras en e funcionamiento interno a través de la
profesionalizacion y de la gestién de las Unidades de Compra, asi como en fomentar la
digitaizacion de las compras publicas. Asimismo, se continué con el desarrollo y
administracion de nuevos Convenios Marco, a amparo de la Ley N° 19.996, de 3 de
noviembre de 2021.

Consolidacién de la rectoria de ARCE en € sistema de contratacion publica: de los
instrumentos previstos en la LUC, resta implementar Precios maximos y Contrato llave en
mano. En & 2024, se culmind la redaccion del reglamento para pliego llave en mano.
Actualmente, se esta trabgjando en una propuesta de cambio normativo que transfiere a
ARCE la aprobacion de los pliegos modelos. Hasta tanto no se concrete, no se emitira el
pliego de referencia. Sobre Precios maximos de referencia, se realizd el relevamiento
internacional y nacional. Se esta analizando € instrumento y se propondran acciones a las
nuevas autoridades.

Automatizacién de procedimientos (desarrollo de pliegos electrénicos): durante el 2024se
estimo € esfuerzo de laimplantacion del sistema en base a disefio regulatorio elaborado. Se
detallaron los requerimientos funcionales y no funcionales del sistema a implementar. Se
definié lamodalidad de contratacion de desarrollo.

Registro Unico de Proveedores del Estado (sistema de evaluacion de proveedores): durante el
2024se redliz6 €l procedimiento de contratacion dela empresa que desarrollara la primerafase
del sistema que consiste en iniciar la Gestion de los Contratos. La implementacién de esta
primera fase finalizara en noviembre/2025.

Plataforma transaccional - SICE (avance en la reformulacién del SICE): durante el 2024, se
culminé con € relevamiento funciona del sistema actual. Se definié la estrategia de
implantacion por fases de la evoluciédn tecnoldgica. Se esta en proceso de elaboracion de los
documentos para el [lamado alicitacion internacional parael desarrollo del sistema.
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Convenios Marco (cantidad): en e 2024ARCE adjudicod seis convenios marcos.1-viveres
secos, enlatados y levaduras, 2-(tiles de oficing3-adhesivos quirdrgicos, hemostéticos y
mallas quirlrgicas,4-anestesia,5-sondas y accesorios rel acionados,6-guantes.

Se debe considerar que, los proyectos desarrollo de pliegos electrénicos, evaluacion de
proveedores y reformulacion del SICE, se desarrollan dentro de una operacion BID cuyo
gecutor es el MEF, situacion que impactd en los plazos de gecucion planificados por
demoras en |as formalidades de dicha operacion.

SISTEMA NACIONAL DE EMERGENCIAS

Durante dicho afio, se alcanz6 y/o superd la meta planteada para tres de los cinco objetivos
planteado por la Direccion Nacional de Emergencias del Sinae. A continuacion, se menciona,
para cada objetivo planteado, una sintesis de los resultados al canzados.

e En relacion a objetivo: " Establecer una cultura preventiva ante € riesgo de
desastres por medio de la comunicacion” se definié como indicador las " campafias de
sensibilizacién realizadas'. Durante 2024 se realizaron dos campafias de sensibilizacion
intersectoriales accesibles e inclusivas, a saber:

Con el Ministerio de Salud Publica (MSP) para la prevencion de enfermedades trasmitidas
por e mosquito Aedes aegypti: dengue, zika y chikungunya, con la que se accedio a hacer
uso del recurso CBP: Campafia de Bien Publico, al amparo del literal A del articulo 95 de la
Ley N° 19.307 de fecha 29 de diciembre de 2014.

Con el Banco de Seguros del Estado (BSE) por segundo afio consecutivo para la prevencion
de incendios forestales y de campo y con la que también se accedié a hacer uso del recurso
CBP estavez a amparo Ley N°20.383 del 16 de octubre de 2024.

e Respecto al objetivo " Planificar la gestion integral, reduccion de riesgosy respuesta
frente a emergencias y desastres' se definié como indicador la realizacién de talleres

frente a emergencias y desastres. Durante € afio 2024 se realizaron 17 talleres en
diferentes lugares del territorio nacional:

Talleres departamental es sobre transporte de mercancias peligrosas en el modo ferroviario (5
instancias).

Evento por protocolo mercancias peligrosas con INALOG-AUDACA (1 instancia).
Talleres de evaluacion e impacto del riesgo de incendios forestales (5 instancias).

Talleres por plan nacional de respuesta ante emergencias y accidentes radiol égicos -Plan Rad
(5 instancias).

Taller de ssimulacién y simulacro region litoral norte (1 instancia).
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e En referencia a objetivo "Capacitar a los integrantes de las Instituciones
responsables de la respuesta a las emergencias’ se defini6 como indicador la
realizacién de Cursos, talleres y seminarios. Durante €l afio 2024 se capacitaron 1.578
personas en 36 instancias redlizadas en dos formatos. a través de la Plataforma
Educativa Virtual (53%) y en modalidad presencial (47%). En total se impartieron 417
horas de las cudes la mayoria fueron virtuales pudiendo ser con tutoria o
autoadministrados (260) y las restantes presenciales (157).

Los cursos virtuales con tutoria fueron: "Induccion a Sistema Nacional de Emergencias”,
"Introduccion a la Gestion Integral del Riesgo de Desastres en Uruguay" en Plataforma
Educativa de la ENAP (Escuela Naciona de Administracion Pablica), y "Herramientas para
la Gestion del Desplazamiento de personas en Uruguay”.

Los cursos auto administrados fueron "Introduccién a la Gestion Integral del Riesgo en
Uruguay", "Introduccion a Uso del Monitor Integral de Riesgos y Afectaciones (MIRA)",
"Gestion Integral del Riesgo. Recursos para € abordaje educativo”, "Espacio Girame',
"Gobernanza del riesgo", "Introduccién al Sistema de Comando de Incidentes' y "Curso para
Respondedores a Incidentes con Materiales Peligrosos y Armas de Destruccion Masiva en €l
Nivel de Advertencia (CRIMAP/ADM-NA)".

Los cursos y sensibilizaciones presenciales fueron: "Basico en Sistema de Comando de
Incidentes (SCI), Introductorio CRIMAP complementario, "Herramientas para el Combate de
Incendios Forestales', Introduccion a la GIRD/Comunidad de la localidad de 25 de Agosto,
Florida (INAU-ASSE-Cecoed)", "Ciclo Combate de incendios forestales para comunidades
(DNB-DGF-USAID/BHA)" "Seguridad. Entorno urbano y rural (UTE-DNB-ROTARY)", 3°
Encuentro del Proyecto Vigia (MGAP)", "Talleres de Género (GdT Género del SNRCC)",
"Taller Educacion en GIRED y Cambio Climético para docentes de Clubes de Ciencia (Gdt
Educacion, Comunicacion y Sensibilizacion del SNRCC)" y "Taller sobre sensibilizacion en
GIRED en Tremendo Festival".

e En referenciaal objetivo " Informar sobre la base del Monitor Integral de Riesgos®
se definid como indicador realizar visualizadores de informacion que puedan ser
utilizados por las instituciones que conforman la Junta Nacional de Emergencias. En
este sentido, durante € afio 2024 se desarrollaron dos productos, € visualizador de datos
en tiempo real y e visuaizador de datos historicos, para este Ultimo producto se
sistematizaron diferentes bases histéricas desde afio 2005 en adelante.

e Por altimo, con referencia a objetivo "Operar acciones de preparacién, respuesta y
recuperacion ante emergenciasy desastres’ se definié como indicador el considerar a
la cantided de ciudadanos afectados por diversas emergencias atendidos por el Sinae.
Durante el afio 2024 fueron atendidos por e Sinae el 29% de las personas af ectadas por
diversas situaciones de emergencias ocurridas en el pais. Este indicador busca
cuantificar la proporcion de personas afectadas por una emergencia que reciben algin
tipo de atencién por parte del Sinae, a través de los Centros Coordinadores de
Emergencias Departamentales (Cecoed). La metodologia se basa en cacular la
proporcién de personas evacuadas sobre €l total de personas afectadas. Se toma como
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referencia la cantidad de personas evacuadas ya que son quienes, en la mayoria de los
casos, reciben atencidn directa y sistemdtica por parte de los Cecoed, quedando
debidamente registradas en € sistema MIRA. Es importante sefidar que este enfoque
tiende a subestimar el nimero real de personas atendidas. Esto se debe a que existen
otros tipos de apoyos brindados a personas no evacuadas 0 autoevacuadas (como
asistencia alimentaria, sanitaria o logistica) que muchas veces no quedan reflgjados en
los registros formales. La incertidumbre en la recoleccion de datos para estos casos
limita su inclusion en el indicador.

SECRETARIA DE DERECHOSHUMANOS

Durante 2024 la SDH reasignd recursos para asumir dos comisiones nacionades y la
Presidencia Pro Témpore del MERCOSUR, manteniendo la responsabilidad y cumpliendo de
hitos estratégicos sin aumento presupuestal.

Resultados de Indicadores OPP - Afio 2024

Unidad .
i Meta|Valor (% Tendencia|, . .
Indicador OPP |(de _ 202412024 |desviol2024 Analisis Estado
medida
Menor nimero de
\Vulneracion alos denuncias recibidas; |Cumplido
DDHH Unidades|80 |44 |-45% |Disminuye|casos mas complejos(ajuste de
(consultas) gestionados de realidad)
formaintegral.
Reduccion efectiva
de situaciones
Evolucion de denunciadas
vulnerabilidad (% 49 |-23  |-72pp |Disminuye|respecto a 2023, Cumplido
denunciada resultado de
articulaciones
tempranas.
Indicador
correlacionado con
Coordinaciones ;i aries 100 32 |-68% |Disminuye| & TENOr demanda oy i
por denuncias cada caso recibié
mayor seguimiento
interno.
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55 reuniones
celebradas vs 50
Reuniones planificadas, meta
o ;
RAADDHH / plan & 9 (110 |20pp /Aumenta superadagraciasalal Superado
Presidencia Pro
Témpore.
Concurrenciasa Coberturatota de
instancias compromisos (EPU,
0,
pblicas % 90 (100 |(10pp |Aumenta CEDAW, CERD, Superado
internacionales DESC).

Nota: % Desvio = (Valor 2024 - Meta 2024) ~ Meta 2024. Los desvios negativos se
interpretan positivamente al reflgjar una menor demanda real y una gestién mas focalizada;
los desvios positivos indican sobre?cumplimiento de metas estratégicas.

Justificacion: Los desvios negativos se derivan de una reduccion real de la demanda
ciudadana y de la concentracion de recursos en nuevas competencias legales. Los dos
indicadores internacionales muestran sobre?cumplimiento, evidenciando eficiencia en la
gjecucion prioritaria

Uso €ficiente de recursos

Reasignacion interna permitié asumir dos comisiones y la PPT MERCOSUR sin incremento
presupuestal.

Digitalizacion (APIA) redujo tiempos y costos administrativos.

Las actividades diferidas (Consegjo Directivo, Mesas de Didl ogo, Red Puntos Focales) cuentan
con instrumentos metodol 6gicos ya disefiados, aungue en 2025 podrian modificarse y generar
costos adicionales.

Conclusién

Los indicadores obligatorios presentan resultados explicables y, en los ges estratégicos,
sobre?cumplimiento. La incorporacion de los indicadores SDH propuestos permitird una
visién completa y actualizada del desempefio institucional frente a los compromisos
nacionales e internacionales de Derechos Humanos.

AGENCIA DE MONITOREO Y EVALUACION DE POLITICASPUBLICAS

La Agencia de Monitoreo y Evaluacion de Politicas Publicas asesoray acompafia a diferentes
organismos publicos con € objetivo de contribuir a cumplimiento eficaz, eficiente y
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transparente de compromisos e instrumentos prioritarios. En al afio 2024 dicho asesoramiento
serealizo através de las siguientes lineas de accién:

Construccion de capacidades para una cultura de cumplimiento. En cuanto a la construccion
de capacidades para una cultura de cumplimiento, los objetivos fueron cumplidos en € afio
2023. Se desarrollaron una serie de actividades buscando impulsar la cultura de los servidores
publicos respecto al cumplimiento de los compromisos asumidos ante la ciudadania. En
particular se desarrollaron 9 talleres entre el 15 de marzo y e 26 de julio de 2023 con 324
asistenciasy 198 participantes de 36 organismos publicos.

Gestién de proyectos prioritarios con € objetivo de colaborar con € cumplimiento de los
resultados esperados. En € afio 2024, se acompaii6 a diferentes organismos mediante €l
andlisis de 22 iniciativas prioritarias y sus planes de accion, favoreciendo la articulacion de
los organismos intervinientes y facilitando propuestas de mejoras para potenciar sus
resultados.

En & marco del Programa de Atencion Integral ala Primera Infancia, se brindé apoyo parala
consolidacion del Fondo Infancia, contribuyendo a su efectivaimplementacion y gestion.

Monitoreo de los compromisos en materia de transparencia y contralor, con €l objetivo de
facilitar e cumplimiento de la normativa vigente. En 2024 y con el objetivo de monitorear €l
avance de los compromisos prioritarios y las obligaciones vinculadas a cumplimiento
normativo, e control y la transparencia en la funcién publica, se desarrollaron e
implementaron 5 visualizadores.

Entre ellos, se encuentran tableros que presentan el estado de situacion de los compromisos
asumidos en materia de transparencia, incluyendo informacién sobre proyectos de ley,
pedidos de informes parlamentarios, iniciativas privadas y actuaciones de auditoria interna,
con detalles sobre hallazgos criticos y planes de accion. Asimismo, se colaboré en el disefio
de un visualizador paralatoma de decisiones de ato nivel en laimplementacion delalLey N°
20.279 - intervencién calle, lo que implico € ajuste metodoldgico y la estandarizaciéon de
datos para garantizar su calidad y actualizacién.

Herramientas para € monitoreo de la opinién publica implementadas. A pesar de haberse
llevado a cabo un llamado a licitacién abreviada para la contratacién de un servicio de
informe digital de prensa, este result6 desierto debido a que ninguna de las empresas que se
presentaron cumplio con los requisitos excluyentes estipulados en € pliego.

Desempefios relevantes no previstos en la planificacion

JUNTA NACIONAL DE DROGAS

Realizacion del evento "Didlogo Hemisférico DDHH y Politicas de Drogas: una mirada desde
el enfoque de Gestién de Riesgos y Reduccion de Dafios'. Participaron personalidades clave
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de la regién, representantes de gobiernos, organizaciones internacionales y expertos en
politicas de drogas y derechos humanos.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2025

UNIDAD NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL

El principal desafio para el afio 2025 radica en revertir la tendencia de estancamiento
observada en los indicadores de siniestralidad vial. A partir de un diagnéstico claro, se
propone avanzar en laimplementacion de un Plan Nacional de Seguridad Vial 2025-2030 que
permita ordenar las prioridades, coordinar esfuerzosy articular acciones entre los diferentes
niveles de gobierno y actores vinculados.

Entre los retos més relevantes se destacan: fortalecer la capacidad institucional de la Unidad;
consolidar marcos normativos actualizados y eficaces, mejorar la fiscaizacion y el
seguimiento de medidas; y generar politicas de impacto territorial que atiendan las diferencias
de contexto y capacidades entre jurisdicciones.

Se buscard, ademas, potenciar la produccion y uso de datos confiables, favorecer la
evaluacion constante de las acciones y asegurar su comunicacion efectiva ala ciudadania. La
construccién de un sistema seguro, gque priorice la prevencion y proteja a los usuarios mas
vulnerables, requiere avanzar con sentido de urgencia, sostenibilidad y compromiso
colectivo.

JUNTA NACIONAL DE DROGAS
Para el afio 2025 los principal es desafios son:

o Ejercer larectoria de la IND en politica de drogas, retomando €l funcionamiento de las
reuniones de la IJND, incrementar e trabgjo interinstitucional y evitar esfuerzos
superpuestos.

e Mejorar la accesibilidad y la calidad de atencion de los servicios de atencién y
tratamiento.

o Fortalecer la incorporacion de la perspectiva de género de forma transversal en los
programas aimplementar.

e Incrementar los programas de prevencion de forma descentralizada en los diferentes
territorios.

e Abordar de manera coordinada las areas de salud mental y de abordaje del uso
problemético de drogas.

o Trabgjar en la Estrategia Nacional de Drogas 2026-2030.
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SECRETARIA NACIONAL PARA LA LUCHA CONTRA EL LAVADO DE
ACTIVOSY EL FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO

En resumen, las acciones planteadas para ser desarrolladas en el afio 2025 por la Senaclaft
han sido incorporadas en la Estrategia Nacional y, entre otras, incluyen e potenciar el Area
del Observatorio Estratégico que se encuentra en funcionamiento mediante laimplementacion
de un sistema integral que incluya todas las bases de datos disponibles y permita obtener
reportes para focalizar las actuaciones de fiscalizacion en sectores en los cuales ain no se ha
fiscalizado y también profundizar en aquellos sujetos obligados que presenten mayor riesgo.
Asimismo, € trabajo con las bases de datos permitira la identificacion de areas, sectores 'y
actividades que sean la base para la identificacion de riesgos LA/FT y generar potenciales
situaciones o casos a ser investigados y coordinados con la Fiscalia. También se plantea
continuar con €l andlisis de riesgos en ciertos subsectores de sujetos obligados como es €l
caso de las Zonas Francas, Organizaciones Sin Fines de Lucro y las Sociedades An6nimas
Deportivas, con lafinalidad de ser més eficientes en la supervision de estos sectores.
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INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

MISION

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es una oficina asesora del Poder Ejecutivo, con
dependencia directa del Presidente de la Republica cuya mision segiin la Constitucion de la
Republica y normas legales concordantes consiste en: - Asesorar al Poder Ejecutivo en la
formulacién del Presupuesto Nacional y en lo relativo a los presupuestos de los Entes
Industriales y Comerciales del Estado. - Asistir al Poder Ejecutivo en la formulacién de los
planes y programas de desarrollo asi como en la planificacion de las politicas de
descentralizacion. - Apoyar el proceso de modernizacion del Estado proponiendo los cambios
y mejoras que estime pertinentes y verificando el cumplimiento de los objetivos y metas
fijadas al respecto.

Fuente SPE

DESEM PENO DEL ANO 2024

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 361 - Infraestructura Comunitaria
OBJETIVO: Contribuir alameoradelosserviciosen € territorio.

Descripcion: Contribuir a la megjora de los servicios en € territorio. (Infraestructura
Comunitaria)

En e mes de diciembre de 2022 se firma e convenio de electrificacion mediante sistema
fotovoltaicos entre la OPPy la UTE. El objetivo del convenio es colaborar con laUTE en el
financiamiento para la implementacion de electrificacion a través de Sistemas Fotovoltaicos
Auténomos (SFA). Durante e afio 2024 se realizaron 312 instalaciones de sistemas
auténomos fotovoltaicos.

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 372 - Camineria Departamental
OBJETIVO: Contribuir al desarrollo de la infraestructura vial
departamental.

Mantenimiento de la red vial departamental (Proyecto 999). Proyecto destinado al
mantenimiento de la camineriarural anivel departamental. La asignacion presupuestal para €l
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gercicio 2024 ascendié a $ 632:601.163 y se gecutd e 100%. En e gercicio 2024 se
realizaron tareas de mantenimiento de camineria rural en los 19 departamentos del pais que
abarcaron 9.922 km. Las intervenciones realizadas consisten en mantenimiento ordinario,
extraordinario y obras de arte.

Reconstruccion de Camineria Departamental. En sesién extraordinaria de la Comision
Sectorial de Descentralizacion de fecha 16/05/2024, se aprobé una partida de $ 600:000.000
parala atencion de la emergencia nacional vial declarada por Resolucion del Poder Ejecutivo
N°114/024 del 29/04/2025. En € marco de la misma se realizaron tareas de mantenimiento
ordinario, extraordinario y obras de arte en 8.973km.

Programa de Meora de Caminos Rurales Productivos (PCRP). Programa con
financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), €l Gobierno Nacional y los
Gobiernos Departamental es cuyo objetivo es contribuir al aumento de la productividad en las
areasrurales, através de lamejora de lainfraestructura de caminos rurales.

La gjecucion del Contrato de Préstamo 3791/0C-UR PCRP | findiz6 en € mes de marzo/24
y lagecucién total del mismo fue de USD 126.731.847

En & marco del Programa se realizaron 53 obras de rehabilitacion de caminos, contabilizando
un total de 576 km de caminos rehabilitados y 42.449 km de caminos mantenidos.

Programa de Megjora de Caminos Rurales Productivos (PCRP 11). Dando continuidad al
PCRP I, en Diciembre/2023 se firmd con e Banco Interamericano de Desarrollo (BID) vy €l
Gobierno Nacional un nuevo Contrato de Préstamo N° 5763/0OC-UR (PCRP Il) cuyo objetivo
es proveer acceso confiable a servicios y mercados a la poblacion rural y a la produccion
forestal y agroindustrial.

El cumplimiento de las condiciones previas al primer desembolso tuvo lugar en el mes de
Junio/24 y desde entonces el Programa se encuentra operativo.

El monto del Programa asciende a USD 100.000.000, de los cuales USD 99.525.000 estén
destinados @ componente inversionesy USD 275.000 estan destinados al componente mejora
delagestion.

El Programa cuenta con 20 preinversiones destinadas a la elaboracion de los proyectos
gecutivos.

A diciembre de 2024 se avanza en la gjecucion de 18 proyectos , 6 mas se encuentran en
etapa de adjudicacion y otros 6 se estdn siendo evaluados por €l equipo técnico.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 481 - Palitica de Gobierno

OBJETIVO: Asesorar en la formulacion de las politicas, planes de desarrollo
y presupuestos publicos

Descripcion: Asesorar en laformulacion de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos
publicos, atendiendo a la focalizacion de |os resultados a efectos de una mejora en la calidad
y distribucion del gasto.

Presupuesto nacional

Ademas de las tareas recurrentes referentes al presupuesto nacional, las principales lineas de
accion desarrolladas que contribuyen a este objetivo estan vinculadas a:

o Apertura de créditos, asignacién presupuestal de Proyectos de Inversion y actividades
de control en la gecucion segin la normativa vigente. Se realizé la revision y
validacion de la apertura en el SlIF, de asignaciones presupuestales 2024 de proyectos
de inversion de todos los organismos del Presupuesto Nacional, en coordinacién con la
Divisién Presupuesto de la Contaduria General de la Nacion. En lo que respecta a la
asignaciéon presupuestal, se realizé e seguimiento de la gecucidn presupuestal, asi
como, e andlisis e informes sobre propuestas de trasposiciones de crédito, cambios de
fuentes de financiamiento, habilitacion de proyectos de inversion, refuerzos de crédito
presupuestal, entre otras tareas inherentes.

e En lo relativo a control y mejoramiento de la gestion, se realizaron informes en el
marco de las competencias de la Oficina sobre: designacién en misiones oficiales de los
Organismos de la Administracion Central, contratos de arrendamiento de obra y de
servicios, cupos financieros para suministros de ANCAP, asistencias financieras, tarifas,
entre otros.

Preparacién de la Rendicion de Cuentas Ejercicio 2023. Se reaiz6 el andlisis de la
informacion que los Incisos ingresaron a SNIP. Se elabor, en base a la informacion
proporcionada por los Incisos, e Anexo "Planificacion y Evaluacion de Politicas de |gualdad
de Género", que se presentd al Parlamento, con el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentasy
Balance de Ejecucién Presupuestal correspondiente a Ejercicio 2023.

Se particip0, a efectos de asesorar a integrantes del Poder Ejecutivo y del Poder Legislativo,
en todo €l tramite parlamentario del proyecto de Ley (Comisiones de Presupuesto integrada
con Hacienda de ambas Camaras, y en los Plenarios de Diputados y de Senado).

Planificacion Estratégica de Gobierno y Rendicion de Cuentas. En el marco del Proyecto de
Ley de Rendicién de Cuentas 2023, se elabord y presentd a Parlamento, e "Tomo Il -
Planificacion y Evaluacion”, € cual se compone de un "Informe Institucional" para cada uno
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de los organismos del Presupuesto Nacional. Este informe presenta informacién sobre los
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la accién del
Estado. Conjuntamente con este Informe Institucional, se present6 el informe de "Contexto y
resultados en éreas programaticas’ que aporta un panorama global de los resultados de las
principales areas de politicas publicas. Esta mirada, trasciende y complementa la
planificacion estratégica que cada inciso vuelca al SPE (Sistema de Planificacion Estratégica)
y que recoge & documento "Informacion Institucional”.

Se trabaj en laimplementacion de una version actualizada del SPE.

Lainformacion presentada a Parlamento en el Tomo |l - "Planificacién y Evaluacion” - parte
1) "Contexto y resultados en &reas programéticas' y parte 2) "Informacién Institucional”, esta
disponible en e Portal de Transparencia Presupuestaria en formato digital, con paneles
interactivos y en datos abiertos:

https.//transparenci apresupuestaria.opp.gub.uy/inicio/presupuesto-nacional/rc

Comision de Compromisos de Gestién (CG). Se intervino en la suscripcion y evaluacion del
cumplimiento de los Compromisos de organismos de la Administracién Central y de
organismos que reciben subsidios del Poder Ejecutivo segln lo establecido por el articulo 752
delaLey N° 18.719. Los CG suscritos y oportunamente comunicados, fueron publicados en
el sitio web de OPP:

https://opp.gub.uy/es/comision-de-compromisos-de-gestion

Presupuestos Personas de Derecho Publico No Estatal. Los Presupuestos 2024 de los
siguientes Organismos fueron analizados e informados. Administracion del Mercado
Eléctrico, Agencia Nacional de Desarrollo, Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion,
Cga de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, Cga de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios, Centro Ceibal para el Apoyo a la Educacion de la Nifiez y la
Adolescencia, Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa y Enfermedades Prevalentes,
Corporacion Ferroviaria del Uruguay, Comisién de Apoyo de los Programas Asistenciales
Especidles de ASSE, Corporacién Nacional Financiera Administradora de Fondos de
Inversion SA, Corporacion Via del Uruguay, Fondo de Solidaridad, Instituto Nacional de la
Carnes, Instituto Nacional del Cooperativismo, Instituto de Empleo y Formacion Profesional,
Ingtituto Nacional de Investigacién Agropecuaria, Instituto Pasteur de Montevideo, Instituto
Plan Agropecuario, Laboratorio Tecnolégico del Uruguay, Instituto de Promocion de la
Inversion, las Exportacion de Bienes y Servicios e Imagen Pais (Uruguay XXI), Instituto
Nacional de Evaluacion Educativay Agenciadel Ciney Audiovisua del Uruguay.

Informes en cumplimiento Ley N° 18.381 de 17 de octubre de 2008. Se informaron las
solicitudes realizadas a amparo de o dispuesto en la Ley N° 18.381, respecto a derecho de
acceso alainformacién pablica, correspondiente alos Organismos del Presupuesto Nacional .
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Médulo Presupuesto del BdeP del SNIP. Se continud con € mantenimiento evolutivo del
Modulo de Presupuesto del Banco de Proyectos del SNIP, en lo relativo a Rendicién de
Cuentasy Ejecucion anual.

Empresas publicas

A continuacion, se describen las principales lineas de accién desarrolladas por la Division
Empresas, mas alla de | as tareas recurrentes que esta lleva a cabo.

Asesoramiento en materia presupuestal de las Empresas Publicas. En € afio 2024, por ser
afio electoral, no correspondid presentar las iniciativas 2025 de los Presupuestos de las
Empresas Industriales, Comerciales y Financieras del Estado. Las mismas seran presentadas
en el afio 2025.

No obstante, en € marco de lo dispuesto por las iniciativas presupuestales 2024 aprobadas,
asi como la normativa vinculada a las Empresas Publicas, la oficina intervino en todas las
instancias que requieren informe previo o pronunciamiento de la OPP.

Asesoramiento en iniciativas presupuestales de las subsidiarias de las EEPP. En
cumplimiento del Art. 747 de la Ley N° 19.924, se redlizd el andlisis de las iniciativas
presupuestales de las subsidiarias de las EEPP por parte de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto a través de la Divisién EEPP. Durante el 2024 se realizé € andlisis (primario o
definitivo para su conformidad) de las iniciativas presupuestales del gercicio 2025 de 20
subsidiarias de EEPP.

Asesoramiento en materia de Sstema de Remuneracién Variable (SRV) y Sstema de
Remuneracién por Cumplimiento de Metas (SRCM) de Empresas Comerciales y Financieras,
respectivamente. Se trabajo en el andlisis del cumplimiento correspondiente a afio 2023 y las
metas 2024 y 2025.

Anadlisis de los resultados de los Compromisos de Gestion. Tal como se viene realizando
todos los afios, se presentaron los resultados de los Compromisos de Gestién de todas las
empresas publicas. Este afio se analizaron |os resultados del afio 2023.

Programa Financiero de las Empresas Publica. Se rediz6 € andlisis de la informacion
relativa @ Programa Financiero de las Empresas Industridles y Comerciales a través de
técnicas cuantitativas y cualitativas, generandose las devoluciones y gjustes de los mismos
por parte de las empresas.

Tarifas. Sellevé adelante el andlisis de las propuestas de actualizaciones tarifarias tanto en su
nivel como estructura. Las propuestas de adecuacién tarifaria de UTE, OSE y ANTEL. son
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analizadas o informadas anualmente, con vigencia a partir de enero del siguiente afio en caso
de corresponder.

Donaciones y contratos de arrendamiento de obra y servicios. Serealizd el registro y control
de las donaciones efectuadas por las Empresas Publicas y de los contratos de arrendamiento
deobray servicios por parte de las Empresas del Estado.

Recopilacion de las misiones oficiales de los funcionarios de las Empresas Publicas.
Atendiendo con |o previsto por € Decreto N° 148/992, de 3 de abril de 1992, durante el 2024
se recibieron expedientes correspondientes a misiones oficiales de UTE, URSEA, BROU,
ANTEL y BPS.

Andlisis de Balances de las Empresas Publicas y de las sociedades privadas propiedad de
Empresas Publicas. Se analizaron e informaron los Balances Individuales y Consolidados,
tanto de las Empresas Publicas como de las sociedades privadas propiedad de éstas, que
fueron remitidos ala Oficina.

Otras actividades realizadas

Los articulos 13 a 29 de la Ley N° 20.075, de 20 de octubre de 2022, y su Decreto
reglamentario N° 224/023, de 21 de julio 2023, establecieron un nuevo régimen de licenciay
subsidio por enfermedad para funcionarios publicos. Este régimen es aplicable
preceptivamente, entre otros, a los funcionarios publicos que se desempefien en los Servicios
Descentralizados, con excepcion de los funcionarios del escalafén N de la Fiscalia General de
la Nacion. En este marco, esta Oficina elabord un Instructivo para su aplicacién a los
funcionarios de Servicios Descentralizados comprendidos en € articulo 221 de la
Constitucion, y harealizado €l seguimiento del régimen.

A continuacién, se presentan los proyectos en los que participd la OPP referidos a
Innovacion y Desarrollo.

Fondo de Innovacién Sectorial (FIS). La OPP integra € Directorio del FIS creado en e
marco del Contrato ROUUPM. Este fideicomiso se financia exclusivamente con recursos
vertidos por la empresa UPM, de US$ 1.500.000 anuales, por un periodo de 20 afios a partir
del afio de la puesta en funcionamiento de la Planta de Celulosa, més US$ 1.500.000 anuales
por 3 afos desde la decision fina de inversion. Asimismo, existen fondos adicionales para
proyectos especificos (Saneamiento Paso de los Toros y Pueblo Centenario US$ 7 millones,
Iniciativa para el Rio Negro US$ 3,5 millones y fondos para capacitacién laboral). Durante €l
afio 2024 OPP mantuvo la presidenciay la secretaria del FIS participando en la aprobacién y
seguimiento de proyectos.
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En &l marco de los proyectos financiados por € FIS, en 2022 se suscribié un Convenio Marco
de cooperacién entre e Ministerio de Industria, Energia y Mineria, € Ministerio de
Ganaderia, Agricultura'y Pesca, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Sociedad de
Productores Forestales y la Asociacion de Empresarios de Madera'y Afines, para la creacion
de un Centro Tecnoldgico Forestal Maderero (CTFM). EI CTFM se constituye como un
ambito de coordinacién y articulacion del sector forestal maderero y procura abordar
iniciativas que mejoren la competitividad de la cadena a través del incremento de las
inversiones, mejoras en la productividad y aumento y diversificacion de exportaciones y
empleo. OPP integra el Directorio del CTFM. En 2024 se desarrollaron distintos proyectos
(mediante llamados abiertos) siguiendo los 6 ges definidos en su Plan Estratégico:
articulacién y coordinacién, fomento alainnovacion, transferencia tecnol gica, formacion de
RRHH (programas de becas y maestrias), impulso al cambio cultural y mejora en el ambiente
de negocios.

En 2023 se firmé un Convenio Marco de Cooperacién entre e Ministerio de Industria
Energia y Mineria (MIEM), e Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), €
Ministerio de Ambiente (MA) y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), para la
creacion de un Centro Tecnolégico en Bioeconomia Circular (CTBC), a ser financiado por el
FIS. El CTBC cuenta con un Comité Directivo integrado por los cuatro representantes del
sector publico que firman & Acuerdo Marco, que incluye a la OPP, un representante del
Directorio del FIS y dos representantes del sector privado, uno en representacion de las
gremiales agropecuarias y otro en representacion de las gremiales industriales.

En 2024 se redizo la conformacion de Comité Directivo y se firm6 e Acuerdo de
Colaboracion con ANII lo que permitié dar comienzo ala operacion del centro. Se realizo la
seleccion de la Coordinadora Ejecutivay se lanzd un llamado abierto de desafios innovadores
através de la ANII en 2 temédticas: uso de cenizas de biomasa en construccion y reutilizacion
de materiales para formulacion encalantes agricolas.

En el marco del CTFM y el CTBC se financiaron proyectos de desarrollo de capacidades de
MIPYMESYy de innovacion durante el afio 2024.

En & marco del FIS se financia el Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales que a
partir de planes de negocios analizados por consultores del programa y representantes del
MIEM, OPPy UPM seleccionan empresas que participan del programay que pueden quedar
como proveedoras de UPM. El FIS financia también dos centros PYMES (Durazno y Paso de
los Toros) que capacitan a empresas de distintos giros de la zona.

Finamente, el FIS financia obras de saneamiento en Paso de los Toros y Centenario (7
millones de ddlares que se transfieren a OSE por avance de obra a cuenta de mayores montos
delaobra).

Uruguay Innovation HUB (UIH)
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Por Decreto N° 216/023 el Poder Ejecutivo aprobd en julio de 2023 la implementacién del
programa Uruguay Innovation Hub (UIH) con el objetivo de promover el fortalecimiento del
ecosistema innovador y emprendedor en materia de ciencia, tecnologia e innovacion,
priorizando las tecnologias digitales avanzadas, la biotecnologia y las tecnologias verdes.
Este programa cuenta con una asignacion presupuestal anual de $ 400.000.000. OPP integra
el Comité Directivo junto con el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), €l
Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) y € Ministerio de Economiay Finanzas (MEF). La
Directora de Presupuesto, Inversiones y Empresas Publicas liderd este programa como
representante de OPP en el Comité Directivo.

En el afio 2024 se aprobaron las siguientes iniciativas:

Aceleradora: en setiembre 2023 se realiz6 un llamado internacional para seleccionar una
Aceleradora, apoyando los costos operativos de la misma por tres afios y la coinversion en
proyectos seleccionados. Se presentaron 14 propuestas y en 2024 fue seleccionada OurCrow
(Israel), en una alianza estratégica con las incubadoras locales Ingenio (LATU), y CIE
(Universidad ORT) asi como con lainternacional Mana Tech.

Company Builder: en noviembre 2023 se realiz6 un Ilamado internacional para seleccionar
una Company Builder enfocada en emprendimientos con foco en biotecnologia, con apoyo
por seis afios para los costos operativos de la misma y la coinversiébn en proyectos
seleccionados. Se presentaron 6 propuestas'y, en 2024, fue seleccionado el consorcio formado
por GridX (Argentina) y ATGen . A través de este instrumento UIH busca generar las
condiciones propicias para la creacion y desarrollo de nuevos emprendimientos
biotecnol 6gicos en Uruguay.

Coinversion en "startups' con organizaciones de capital emprendedor e inversores angeles:
En abril de 2024 se lanz6 este programa, de ventanilla abierta. El objetivo es conformar un
registro de Organizaciones de Capita Emprendedor e Inversores Angeles del Uruguay
Innovation Hub. Quienes formen parte del registro tendran la posibilidad de presentar
propuestas de co-inversién en startups, a través de notas convertibles con tickets de entre
USD 75.000 y USD 500.000 por startup, en las siguientes areas priorizadas: (a) Tecnologias
digitales avanzadas; (b) Tecnologias verdes: y (c) Biotecnologia. Y a existen varios inversores
aprobados, y se han seleccionado dos start-up para coinvertir en €l marco de este instrumento.

Laboratorios abiertos de innovacién: En junio de 2024 se realiz6 un llamado a expresion de
interés para la instalacion de laboratorios abiertos. El objetivo es la creacion o ampliacion de
laboratorios que estén dispuestos a disponibilizar sus tecnologias y equipamiento para la
realizacién de pilotos y la prototipacion de proyectos en Uruguay, en las &reas priorizadas por
el Programa.

Cooperacién con Corea. En el marco del Memorandum de Entendimiento para cooperacion
en biotecnologia agricola con la Administracion de Desarrollo Rural (RDA) de la Republica
de Corea, firmado por esta oficina y e MGAP en 2023, se aprobé por la RDA e
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financiamiento de proyectos de investigacion en Uruguay en la tematica de biotecnologia
agricola.

Proyecto de movilidad urbana sostenible. La OPP integra € grupo inter ministerial que
estudia la renovacion de la flota del transporte colectivo de pasgjeros y pasgje a vehiculos
eléctricos. Ello se inscribe en el marco del Fideicomiso de Movilidad Sostenible (FiMS)
creado por laLey N° 20212. Por el decreto 143/024 se reglamentd el FiMS.

El Proyecto es co-liderado por € MIEM y e MA, a través de la Direccion Naciona de
Energiay de la Division de Cambio Climatico respectivamente. Tiene un Comité Directivo,
presidido por la Direccién Nacional de Energia. La Direccién Nacional de Ordenamiento
Territorial puede ser invitada a participar en temas de su competencia en funcion de la agenda
del Comité. Participan ademas el MTOP, MEF, OPPy UTE

A nivel nacional, € proyecto favorece la reduccion de emisiones de GEIl, y por tanto
contribuye a cumplir las metas de la Primera NDC asi como a establecer contribuciones mas
ambiciosas en las sucesivas NDCs bajo e Acuerdo de Paris. También contribuird por
intermedio de los actores involucrados a cambio en patrones de conducta que contribuyen a
una cultura de consumo sostenible.

Favorece la autonomia energética del pais, a través de la reduccién del consumo de
combustibles fésiles importados, tanto por €l incremento en la movilidad activa, y la mejor
consideracion de la movilidad en la planificacion urbana, como al sustituir esa energia fosil
de origen externo por energia renovable de origen doméstico, fuente mayoritaria de la matriz
eléctrica. A su vez, se considera e fuerte impacto que tendra en e largo plazo la
sensihilizacion y el fortalecimiento de capacidades en los gobiernos departamentales para la
planificacién de la movilidad sostenible.

Se firm6 un Contrato de Fideicomiso con CONAFISA. Se establecieron los montos de los
subsidios.

OPP integra el Comité Estratégico del Fondo de Innovacion en Energias Renovables (REIF),
Mesa Ejecutiva formada por e Subsecretario del MIEM), un representante de OPP, otro del
PNUD vy lacoordinadora del programa.

El REIF estructuré un Fideicomiso Financiero, para catalizar financiamiento para proyectos
alineados ala segunda transicidn energética de Uruguay y comenzd a operar en septiembre de
2023. A la fecha se aprobaron 10 proyectos por un monto total de US$ 7,3 millones, de los
cuales US$ 2,2 millones fueron aportados por el REIF y e resto corresponde a
cofinanciamiento de los siete bancos que participan del programa (BBVA, Itall, Scotiabank,
Santander, Brou, Heritagey HSBC).

Estén a estudio cinco proyectos méas por US$ 61,5 millones, de los cudles el REIF aportaria

USS$ 2,5 millones. Se destacan la contribucién al financiamiento de lareconversion de la flota
de transporte colectivo a vehiculos eléctricos y la participacién en € financiamiento de una

Seccién 3 - Informes de gestion

planta de hidrégeno verde para combustible de camiones en el sector forestal.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL : 481 - Palitica de Gobierno
OBJETIVO: Megjorar lacalidad delainversion publica.

Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)

Se continuaron realizando propuestas de apertura de proyectos a nivel de preinversion,
coordinando en todo momento con los Incisos del Presupuesto Nacional el ingreso de los
mismos a Banco de Proyectos de acuerdo a las pautas de monto y complejidad definidas por
el SNIP en 2020.

A su vez, se continué con la incorporacion a Banco de Proyectos de los proyectos de
inversiones de los Organismos Literales D, Ey F Art 25. Ley 18.996 y Empresas Publicas.

Evaluacion y aprobacion de proyectos. Se evaluaron y otorgd Dictamen Técnico del SNIP a
103 proyectos del Fondo de Desarrollo del Interior (FDI). EI monto total aprobado por € FDI
durante el 2024 fue de $ 2.073.261.885, de los cuales $1.802.836.422 fue aportado por € FDI
y e resto correspondié a la contrapartida que les corresponde a las Intendencias
Departamentales.

A la fecha se evaluaron y aprobaron 8 proyectos presentados por las Intendencias
Departamentales a Programa de Caminaria Rural (PCRP) por un monto total de $
1.354.561.015.

Se evaluaron y se les otorgd Dictamen técnico del SNIP a 10 proyectos del Programa de
Desarrollo y Gestion Subnacional (PDGS), en los departamentos de Cerro Largo, Colonia,
Durazno, Flores, Florida, Lavalleja, Maldonado, Soriano y Tacuarembd.

SNI Moneda Total

Estudios de Factibilidad del Plan Maestro del Puerto de Fray Bentos. Se gestiond ante CAF
una Cooperacién técnica no reembolsable a los efectos de contratar una firma consultora para
realizar la Actualizacion del Plan Maestro del Puerto de Fray Bentos. El estudio culminé en
el mes de noviembre resaltandose las siguientes conclusiones: a) el Puerto de Fray Bentos
presenta una potencialidad en cargas con una demanda captable de hasta 3,0 millones de
toneladas solo en agrograneles; b) se encuentra limitado no sélo por la diferencia de calado
navegable con Nueva Palmira, sino por falta de espacios logisticos de apoyo y zona de
maniobras.
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La consultoria plantea un modelo de gestién con desarrollo de éreas para concesionamiento
privado que permitan operar y realizar nuevas inversiones.

Proyectos de Participacion Publico Privada. Se culminaron todas las etapas de estudio y
aprobacion del proyecto de Cércel de Mujeres en Punta de Rieles y de Construccion de Tres
nuevas Unidades en Libertad. Los contratos fueron firmados y ya se encuentran en gjecucion
PPP Educativas

Se realizaron eval uaci ones socioecondmicas de nuevos proyectos de infraestructura educativa
enmarcados en diferentes gjecutores de obra como la Direccion Sectorial de Infraestructura
(DSl), el Programa de Apoyo ala Educacion Mediay Técnicay ala Formacién en Educacion
(PAEMFE), € Proyecto de Fortalecimiento de la Pedagogia y la Gobernanza en las Escuelas
Plblicas Uruguayas (PAEPU) y a fideicomiso Fondo de Infraestructura Edilicia que
administrala Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND).

Fondo para la Convergencia Estructural ded MERCOSUR (FOCEM)

- En el marco del Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR se cerraron los
Proyectos " Saneamiento Urbano Integrado Acegua Brasil- Acegua Uruguay”, en su gjecucion
en Uruguay, realizada por OSE y €l de Rehabilitacion de Vias Férreas Pintado- Rivera (Vias
1) restando €l cierre administrativo final parael caso de Viasl.

- Se aprobd la Adenda N°3 para € Proyecto Pluriestatal "Investigacion, Educacion y
Biotecnologias aplicadas a la Salud" por US$1.642.200 que se ejecutard por e Ingtituto
Pasteur de Montevideo (IPM) en el préximo afio.

- Se tramitaron dos proyectos de rehabilitacion de 48.8 km de rutas (MTOP) por
US$11.461.607 de Fondos FOCEM y US$ 7.422.426 de Contrapartida L ocal. "Rehabilitacion
Ruta 6 Tramo |: 343k000 - Ruta 44 Departamento de Tacuaremb6 y "Rehabilitacion de la
Ruta 6 - Tramo |I: Ruta 44 - Vichadero Departamento de Rivera'. Se estén coordinando las
firmas para la aprobacion de los dos Proyectos por € mecanismo del Art.6 de la DEC CMC
20/02

Detalle de los proyectos en cartera 2024:

- Proyecto Vias Il- Se avanz6 en la rendiciéon de cuentas final de la FASE A. El MTOP
continud con las tareas para las Recepciones Definitivas de las obras de los 177km de vias,
guedando pendiente la presentacién de la alternativa técnica parala FASE B.

- Proyecto Pluriestatal "Investigacion, Educacion y Biotecnologias aplicadas a la Salud”. El
Intituto Pasteur de Montevideo (IPM) continud con las actividades finales del Proyecto. En
junio 2024 se aprob6 una Adenda a Proyecto (para Uruguay y Argentina) correspondiéndole
a IPM US$1.642.200 de fondos FOCEM que se gecutard en 2025. El objetivo de la
propuesta se justifica por la necesidad de puesta a dia de nuevas tecnol ogias en imagenologia
avanzada en esta etapa del desarrollo delared creadaen €l ambito MERCOSUR.

Seccion 3 - Informes de gestion

En el marco del cumplimiento del vinculo operativo reglamentario, se continué siendo el
nexo entre la UTF y los Organismos Ejecutores. Se realizo €l seguimiento de los proyectos en
el marco de la normativa FOCEM (rendiciones de cuentas, informes semestrales, planes
operativos anualesy otras actividades).

Se coording y participd en reuniones de monitoreo de los Proyectos, en e andlisis de la
situacion de las Auditorias externas convocados por UTF. Se readlizaron informes para el
Consgjo Directivo de la UTNFuy, ya sea vinculados a los Proyectos de Uruguay o a andlisis
de la informacion referente a solicitudes de Uruguay u otros Estados Parte del MERCOSUR
(adendas y otras modificaciones).

COMAP
Proyectos ingresados

El Decreto N° 268/020 determind un incremento significativo en la cantidad de proyectos
presentados ante la COMAP. En efecto, bgjo dicho decreto a diciembre de 2024 se
presentaron 7.016 proyectos por un monto de U$S 14.650 millones. De dicho total se han
recomendado 3.535 que se presentaron por un monto de U$S 4.444 millones, resultando
inversion elegible por U$S 4.390 millones.

Por otra parte, se promovieron proyectos de Construccién de Gran Dimensién Econémica
(GDE). Este régimen esté actualmente reglamentado por los Decretos N° 138/020, 316/020 y
225/021. Con relacién a Decreto N° 138/020, a diciembre de 2024 se habian presentado 361
proyectos por un total de U$S 4.930 millones, de los cuales resultaron recomendados 159
proyectos por valor de U$S 1.546 millones.

Comité del Crédito Italiano
Principales caracteristicas de |os créditos otorgados:

e Monto: desde 15.000 euros
o UNICA Tasadel 4% efectivaanual en Ul o délares
e Plazo: entre 1y 10 afios, incluyendo un méximo de hasta 3 afios de gracia sobre capital.

En el afio 2024 se realizaron acciones de difusion de esta opcién de financiamiento. Se han
procesado todas las iniciativas presentadas y las que cumplieron con todos los requisitos
fueron aprobadas.

Lacarteraa cierre del tercer trimestre de 2024 es de ?3.2 millones abarcando a 40 empresas.
Segun el plazo de los créditos otorgado el 10 % fue otorgado entre 1y 3 afiosy €l 90 % fue
otorgado con un plazo mayor atres afios.



AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 481 - Politica de Gobierno

OBJETIVO: Megoradelac€ficacia, eficienciay transparencia de la gestion de
los Org dela Adm Publica.

Descripcion: Mejorade laeficacia, eficienciay transparencia de la gestion de los organismos
de la Administracion Publica, a través de la promocion de las mejores précticas de
planificacién, presupuestacidn, sistemas de informacion, evaluacion y monitoreo.

Se brind6 asistencia técnica a Hospital de Clinicas de la Universidad de la Republica en la
elaboracion del disefio del Programa de Salud Mental que recibiera financiamiento en la Ley
de Rendicién de Cuentas aprobada durante 2023.

Modelo Predictivo de Desvinculacion Educativa en ANEP. Se desarroll6 una herramienta con
metodol ogia de aprendizaje automatico supervisado (Random Forest), para que ANEP pueda
utilizarla al inicio de cada afio lectivo para generar predicciones del riesgo de desvinculacion
0 repeticion de los inscriptos en 1° de educacion media basica. De esta manera logra focalizar
de forma més eficiente el seguimiento de los alumnos y las estrategias de acompafiamiento a
brindar. Por lo que, es un aporte relevante para optimizar la asignacién de recursos en la
politica educativa.

Se elaboraron informes de seguimiento respecto a la concrecion de las recomendaciones de
tres evaluaciones realizadas por OPP: a) de disefio de las Casas de Desarrollo de la Nifiez
(ASSE); b) de los procesos y sistemas de informacidn utilizados en la gestion de las penas
alternativas por parte de la Direccion Naciona de Medidas Alternativas -ex OSLA- (Ml); y ©)
del Sistema de Atencion Médica de Emergencias -SAME- (ASSE), comprendiendo en este
caso los avances en € registro de datos relativos a los servicios de traslados, estudios,
procedimientos y suministro de oxigeno (TEPO). Asimismo, se elaboré un informe de
seguimiento respecto a apoyo brindado al INAU para la mejora del sistema de informacion
de CONAPEES para € registro de situaciones de Explotacion Sexual en Nifiez y
Adolescencia (ESNA). Y se reporté € grado de cumplimiento de los compromisos de
gobierno de OPP ala Agencia de Monitoreo y Evaluacion de Paliticas Piblicas (AMEPP).

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 481 - Politica de Gobierno

OBJETIVO: Asesorar al PE, en € disefio y la evaluacion de paliticas,
programasy proyectos del sector publico.

Descripcion: Asesorar al PE, en e disefio y la evaluacion de politicas, programas'y proyectos
del sector publico.

Seccién 3 - Informes de gestion

Se realiz6 un informe sobre trabajo independiente -cuenta propia e informalidad-. A partir del
mismo, se analizan potenciales propuestas de disefio o redisefio de politicas publicas relativas
a tema. Asimismo, en e marco de la implementacion del programa piloto Taentos en
Paysandu, se elaboré € informe de linea de base para la generacion 2023, como insumo para
su posterior evaluacion.

Por otra parte, se realiz6 la evaluacion de dos programas de salud mental financiados por la
ley de rendicidn de cuentas aprobada en 2023: a) disefio del Programa de Salud Mental del
Hospital de Clinicas; y b) Disefio, Implementacion y Desempefio del Programa de Salud
Mental de la Direccién Naciona de Proteccién Social (MIDES), comprendiendo esta Ultima
casi 20 nuevas intervenciones publicas, de carécter ambulatorio o residencial, para personas
en situacién de calle con problemas de salud mental o adicciones.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL : 481 - Politica de Gobierno

OBJETIVO: Generar y difundir informacién sobre la gestiéon publica
aportando a la transparencia de la misma.

Descripcion: Generar y difundir informacion sobre la gestién publica aportando a la
transparencia de la misma.

Se continudé con la tarea permanente de mantenimiento evolutivo y actualizacion de
contenidos de las secciones del Portal de Transparencia Presupuestal, en conjunto con €l
equipo de Tl de OPP. En particular, se actualizé lainformacion sobre la rendicion de cuentas
2023 y su respectivo conjunto de datos abiertos. Asimismo, se realiz6 unarevision, mejoray
actualizacion de los datos de la seccion Empresas Publicas; y se publicaron por primera vez
informes de seguimiento de dos de las evaluaciones que integran el registro de evaluaciones
del Portal. Por otra parte, se realizaron acciones de afabetizacion presupuestaria a través de
talleres en los que participaron mas de 80 adolescentes, donde se introdujeron conceptos
sobre Presupuesto Nacional através del Portal como herramienta didactica.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 481 - Politica de Gobierno

OBJETIVO: Cooperar con la eecucion de las principales poaliticas,
programasy proyectos de desarrollo

Descripcion: Cooperar con la gecucion de las principales politicas, programas y proyectos

de desarrollo mediante estudios analiticos de impacto, elaboracion de indicadores de
seguimiento, y tareas de coordinacion entre diferentes reparticiones publicas involucradas.
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Se redlizaron 5 estudios analiticos de impacto y/o de indicadores de seguimiento para
cooperar con latoma de decisiones en relacién a diversas politicas y programas:. a) se evalud
el impacto del programa Yo estudio y Trabajo (MTSS) en ingresosy formalidad laboral; b) se
elabord el informe sobre los ingresos y gastos que € Fondo Nacional de Lucha Contra €l
SIDA tuvo durante e afio 2023; c) se realizd un informe de desempefio de las Casas de
Desarrollo de la Nifiez (ASSE); d) se realizé un informe sobre Transicion a Sistema Mixto
de Seguridad Socia (MEF;, MTSS); e) se reaiz6 un informe de avance del Programa
Talentos.

Participacion en ambitos de coordinacion. Se ha participado en diversos ambitos de

coordinacion através de laintegracién de diversas comisiones interinstitucionales vinculadas
alos siguientes temas: nifiez y adolescencia, salud, género y generaciones, bonos de impacto
social en educacién media, cuidados, gobierno abierto, padrén demografico nacional,
estadisticas nacionales, monitoreo y evaluacién de politicas publicas, bioeconomia, economia
circular, hidrégeno verde, regulacion e innovacion.

AREA PROGRAMATICA:
SUBNACIONALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 492 -
departamentalesy locales

OBJETIVO: Apoyar a los gobiernos subnacionales en e marco de las
politicas de descentralizacion.

TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS

Apoyo a los Gobiernos

Fondo de Incentivo ala Gestién Municipal (FIGM)

La asignacién presupuestal del FIGM en el gercicio 2024 ascendié a $ 2.319.620.712,
transfiriéndose efectivamente un monto total de $ 2.316.601.457 que representa e 99.9%.
Dichas transferencias se realizan mensuamente, de acuerdo a cumplimiento de los
reguerimientos establecidos en el Reglamento Administrativo del FIGM y alo aprobado por
laComision Sectorial de Descentralizacion (CSD).

Los informes y transferencias realizadas se encuentran disponibles en la plataforma
Municipios Uruguay (https://municipios.gub.uy/figm-opp).

En cuanto ala cartera de proyectos del afio 2024, abarcé 633 proyectos correspondientes alas
125 Planificaciones Operativas Anuales municipales aprobadas por la CSD. El 69% (438) se
clasifican como proyectos de inversion y el 31% restante (195) corresponde a proyectos de
funcionamiento.

Seccion 3 - Informes de gestion

Fondo de Desarrollo del Interior - Desarrollo Productivo

De acuerdo a la reglamentacion vigente, al menos € 3% de la asignacion presupuestal de
cada Departamento por concepto de FDI, debe ser destinado a proyectos de desarrollo
productivo. Desde la Division de Cohesion Social, se ha brindado asistencia técnica para la
evaluacion y supervision de los proyectos presentados por la Intendencias a través de las
Direcciones de Desarrollo. Para 2024 esta asighacion fue de $80.926.327 (OPP), la
transferencia efectiva con gjustes fue $84.516.472 y refirid a 62 proyectos (aprobados durante
el afio y en gjecucion). Los temas que abordan estos proyectos son: agropecuarios (ganaderos,
ovinos, lecheria, queseria, apicola) y de agricultura (hortofruticola, huertas); de apoyo a
emprendimientos productivos mypes, mipymes y artesanos; acceso al agua; turismo;
cumplimiento de normativay habilitacién.

Programa de Iniciativas para el Desarrollo Economico Territorial

Este Programa se desarrolla desde 2022, reeditandose la convocatoria a presentacion de
proyectos en 2023. Esta dirigido a todos los Gobiernos Departamentales y Municipales con la
finaidad de promover la formulacion de proyectos que contribuyan con e desarrollo
economico territorial.

En €l caso de los gobiernos departamental es |0s proyectos se orientan a promover y fortalecer
las cadenas de valor de sectores productivos en € territorio. Por su parte, para los gobiernos
municipales se procuré estimular la presentacion de proyectos tendientes a impulsar el
mejoramiento de oportunidades de empleo y de ingresos mediante la accidn coordinada con
los gobiernos departamentales y otros actores del territorio, publicosy privados.

En total (2022 y 2023) se financiaron 41 proyectos con una estimacion de 1.139 personas
como beneficiarios directos. Durante 2024 se realizaron transferencias por $10.341.425 que
se distribuyen en $ 7.193.627, correspondientes a proyectos de gobiernos departamentalesy $
3.147.798, vinculadas a proyectos de gobiernos municipales. Al cierre del afio 2024, 24
proyectos permanecen en ejecucion.

Articulacion interinstitucional

Apoyo a las Unidades de Desarrollo de |os Gobiernos Departamentales (RODDE)

La Red de Oficinas de Desarrollo Departamental (RODDE) nuclea a todas las Intendencias a
través de representantes de las Direcciones de Desarrollo y cuenta con €l apoyo de la Division
en tareas de organizacién. Durante 2024 se efectivizaron 3 reuniones de intercambio y
coordinacién. Los temas tratados fueron: Implementacion de RUNAEV; Instrumentos de
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financiacion a nivel territorial-FUNDASOL; Presentacion de &ea de INNOVACION
(Instituto Clemente Estable); Promocién Socio-labora (MIDES); Proyecto de
Fortalecimiento del Sector Agropecuario (Intendencia de Artigas).

Grupo de Trabajo sobre Limites Administrativos

La Division, junto con € OTU (Fortalecimiento Institucional) integra el GTLA desde su
formalizacién en 2023. El mismo esta conformado ademas de OPP, por la IDE, INE, Corte
Electoral, DINOT y € IGM. Su objetivo es la generacion de definiciones para actualizar y
gjustar la cartografia de las jurisdicciones administrativas. Como primera linea, se abordo la
actualizacion y mejora de calidad de la cartografia de los limites de las series electorales de
todo e pais, o cual tiene un impacto directo en la creacion de una cartografia oficial sobre los
limites municipales. En el primer trimestre de 2024 se gener6 la primera version cartogréfica
oficial de los limites de las series electorales, la Corte Electoral publico este visualizador en
su sitio web. A su vez, se avanzd en la coordinacién con las instituciones publicas para
acompanar el cumplimiento del Articulo 64 de la Rendicion de Cuentas 2022, propuesto por
el GTLA y que insta la publicacion digital de los limites administrativos con criterios de
caidad. Finamente, se elabor6 un diagnéstico sobre la situacion de los limites
departamentales del Uruguay y una consiguiente propuesta de trabagjo para orientar las
decisiones de | as autoridades competentes.

M unicipios Uruguay

Municipios Uruguay es una plataforma digital puesta a disposicion de los 125 municipios por
la OPP, donde se disponibiliza informacion sobre el FIGM, los Planes Operativos Anuales
Municipalesy noticias de interés. Actualmente son méas de 52 Municipios que tienen usuario
para administrar sus micrositios, o que les permite crear contenidos de interés para sus
comunidades.

Capacitacion Virtual

El Aula de  Capacitacion Virtual es una  plataforma  educativa
(https://www.opp.gub.uy/capacitacionvirtual/aula/) que ofrece contenidos formativos y de
difusion en diversos temas que componen la agenda de la Division.

Durante este afio se apoy6 la implementacion del RUNAEV en & marco de la Mesa
Interinstitucional, colaborando con el disefio y testeo del curso destinado a usuarios del
RUNAEV. Laimplementacion del curso dentro del Aula Virtual, se proyecté para 2025. A su
vez, se mantiene € repositorio de materiales de consulta del RUNAEV que gestiona la Mesa
de Ayuda del Congreso de Intendentes desde 2023.
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Observatorio Territorio Uruguay (OTU)

Es una unidad técnica de apoyo transversal, cuyo objetivo es colaborar en el disefio,
implementacion y evaluacidn de politicas publicas de descentralizacion y desarrollo. Su labor
se centra en la generacion y difusién de datos y andlisis territorial, asi como en la
coordinacién con otros actores gubernamentales relacionados con el acceso y uso de
informacion estadistica subnacional .

Se gestiond y administré la plataforma Observatorio Territorio Uruguay (www.otu.gub.uy),
que supero las 58 mil visitas en 2024. Esto representa un incremento del 18% de las visitas en
comparacion con e afio anterior, seglin datos de Google Analytics. Durante este periodo, se
realizé la actualizacion de la informacion disponible en la plataforma, incluyendo:
transferencias del Gobierno Nacional alos Gobiernos Departamentales (de manera mensual);
perfiles departamental es; indicadores sociodemograficos del OTU, finanzas, y bases de datos
deingresos'y egresos subnacionales, publicandose més de 220 indicadores.

Se integra € Grupo de Trabajo sobre Limites Administrativos, creado por Resolucion del
Poder Ejecutivo D/479 de 22 de marzo de 2023 e integrado por la IDE, INE, Corte Electoral,
DINOT, IGM y OPP. Este Grupo tiene como objetivo generar definiciones para actualizar y
gjustar la cartografia de las jurisdicciones administrativas. Como parte de sus actividades, se
disefié una metodologia para actualizar y mejorar la calidad de la cartografia de los limites de
las series electorales de todo el pais, formalizada a través de un convenio de colaboracién
técnica con la Corte Electoral. En 2024 se complet6 el proyecto de mejora de la calidad de los
limites de las series electorales, logrando una cartografia digital de las series electorales, la
cual ha sido publicada en un visualizador de la Corte Electoral. También se aprob6 el decreto
que reglamenta el articulo 73 de la Ley 20.212 de 2023, estableciendo la obligacion de
publicar los limites administrativos. Paralelamente, se estén elaborando insumos para analizar
lasituacion de los limites departamental es.

En e transcurso del 2024, se continud trabajando con los técnicos de las unidades de
estadistica de las Intendencias de San José, Canelones y Montevideo, realizandose instancias
de capacitacion e intercambio sobre las metodologias de cdlculo de indicadores de la
Encuesta Continua de Hogares y del Censo 2023.

Programa Sembrando

Sembrando es un programa de Presidencia de la Republica encuadrado en una politica de
descentralizacion que fortalece iniciativas emprendedoras a través de la capacitacion y
promocion de emprendimientos que generen ingresos para desarrollar las micro y pequefias
empresas del pais. Sembrando contaba con 4 e€es de accion: Emprendedores,
Comercializacion, Cursos'y Responsabilidad social.
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Emprendedores. En 2024, se hizo latercer recorrida con un impacto en 3.357 emprendedores.
Se brindaron 987 asesorias técnicas a emprendedores en marketing digital, redes sociales,
exportaciones, marca, comunicacion, gestion de ventas, marco legal, entre otras areas, a
través de 200 mentores voluntarios y honorarios. Entre 2020 y 2024 se brindaron un total de
7.738 de asesorias.

Comercializacion: A través de una estrategia de promocién con empresas privadas se
fomentd el ingreso de emprendimientos nacionales a grandes superficies: Nuevocentro, Punta
Shopping, Grupo Disco, Farmashop, Brittshop, Tienda Inglesay Soy Santander. Participacion
en Ferias. Agro en Punta, Expo Durazno, Patria Gaucha, Semana de la Cerveza, Feria de
Jovenes Emprendedores, Montevideo Pop-Up, Bioferia, Expo Mdlilla, Paseo Rostand, Para
Ti, Montevideo Mistico, Feria Maxima, Expo Uruguay Sostenible, Feria Internacional del
Alfgor, Expo Prado, Casa Deco, Expo San Carlos, Stands Seminario Madonado) y GLI
Forum Latam en Buenos Aires. En € total de la gestion, através del gje comercializacion, se
generd un impacto en 834 emprendedores, siendo 248 |os nuevos ingresos 2024.

Cursos. Se otorgaron 400 becas de Sembrando Redes Sociales en 2024. Se redizé una
capacitacion en formato hibrido - presencial y online de dos jornadas, sobre elaboracion de
alimentos libres de gluten de la cual egresaron 173 emprendedores de todo el territorio
nacional. Se otorgaron 19 becas, una por departamento, para capacitaciones especializadas en
areas clave para el éxito empresarial (Asociacion de Dirigentes de Marketing Uruguay). Con
la Universidad de Montevideo INITIUM, se otorgaron 19 becas, una por cada departamento,
brindando la oportunidad a los emprendedores de recibir asesoramientos durante 6 meses con
calificados mentores de la Universidad. Uruguay XXI Marca Pais. Se brindaron 30 cupos
para una capacitacion destinada a emprendimientos con potencial exportador, orientada a la
obtencion del certificado LSQA. En noviembre, 4 emprendedores lograron obtener el
certificado LSQA gracias a esta iniciativa. Nestlé Jovenes Baristas: Junto a Nestlé se
otorgaron 19 becas con participantes de los 19 departamentos del pais para € Programa de
capacitacion Nestlé Jovenes Baristas, que incluy6 clases tedricas por especiaistasy unavisita
alaplanta para aplicar los conocimientos.

Responsabilidad social: Belleza por un futuro: Por tercer afio consecutivo junto a L?0réal, se
capacitaron personas privadas de libertad con un curso de 9 meses de peluqueria por
profesionales de la multinacional. La propuesta en 2024 incluyé una nueva edicion en las
unidades del INR de Montevideo, Maldonado, Rivera, Soriano y Tacuarembd. Entre 2021 y
2024 se capacitd a personas privadas de libertad de las unidades N°12 de Rivera, N°26 de
Tacuaremb6, N°24 de Soriano, N°13 de Maldonado, N°9 de Montevideo de madres con hijos
y N°20 de Salto.
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Otras actividades:

I Edicion del Concurso Sembrando Arte: Esta propuesta, convocd artistas amateurs de todo
el pais con acance a mas de 300 inscritos. El jurado integrado por los artistas Philip Daviesy
Adolfo Sayago, €ligido una obra por departamento, siendo exhibidas en tres escenarios:
Gallery Hotel Sofitel Carrasco (3/10 a 17/10), Hall de Torre 3 del WTC Montevideo (18/10
al 13/11), y Palacio Legidativo (14/11 a 8/12). La obra "La fala de Sierra Ballena' de la
artista Sol del Puerto, representante de Maldonado fue el egida como la ganadora nacional del
concurso. En total, en las dos ediciones, participaron en esta iniciativa més de 600 artistas
amateurs.

I1'y 1l Edicién Exhibicién Nacional de Cuchilleria Artesanal: el 10y 11 de febrero, serealizé
la segunda exhibicién de cuchillos artesanales. Participaron 21 artesanos de distintas regiones
del pais. Lalll Edicién Exhibicién Nacional de Cuchilleria Artesanal, se desarroll6 €l 24y 25
de agosto con la participacién de 25 artesanos de 12 departamentos del pais.

Encuentro de Networking Mes de la Mujer: El 2 de abril en la residencia de la Embajada de
Alemania se realiz6 un encuentro de networking con mujeres lideres de empresas e
ingtituciones que respaldaron a Programa Sembrando y referentes en distintos rubros como
deporte, cultura, politica, arte, disefio y medios de comunicacion.

AREA PROGRAMATICA:
SUBNACIONALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 492 -
departamentalesy locales

OBJETIVO: Contribuir alameoradelosserviciosen € territorio.

TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS

Apoyo a los Gobiernos

Programa Fondo de Desarrollo del Interior

Fondo presupuestal que surge como consecuencia de lo establecido en el articulo 298, inciso
2°, de la Constitucion de la Republica. Su objetivo principal es promover € desarrollo
regiona o local del interior del paisy favorecer la descentralizacion de actividades, a través
del financiamiento de programasy planes.

Laasignacion presupuestal para el gercicio 2024 asciende a'$ 2.697:544.217.
El Programa gestiona, al mes de diciembre 2024, una cartera con 245 proyectos, de los cuales

el 62,86% son de infraestructura, 28,98% son productivos, 4,9% son de maquinaria, 2,86%
son de fortalecimiento ingtitucional y 0,41% son de gestién de residuos e higiene ambiental.

96



Considerando la certificacion a mes de diciembre 2024, la gjecucion de proyectos asciende a
$ 2.667:541.181, lo que representa € 98,9% de avance. Dicha gecucion corresponde a
proyectos aprobados durante el afio 2024 y a proyectos aprobados en afios anteriores.

En el gercicio 2024 la Comision Sectorial de Descentralizacion aprobé 102 nuevos proyectos
con una inversion total de $ 2:114:376.226, de los cuales $ 1.719:371.112 corresponden al
financiamiento del programa, $ 303:419.362 corresponden a la contrapartida departamental y
$ 91:585.752 corresponden a otros financiamientos; y 32 ampliaciones de proyectos con una
inversion total de $ 315:723.040, de los cuales $ 268:364.586 corresponden al financiamiento
del programay $ 47:358.454 corresponden a la contrapartida departamental. Una parte del
financiamiento aprobado esta previsto sea g ecutado durante €l gjercicio 2025.

Durante € afio 2024 se trabaj6 en lamejora de la calidad de la informacién de |os proyectos y
transparenciay seincorpord informacion sobre los productos.

Programa FDI - Proyectos de Fortalecimiento I nstitucional

Se brindd asesoramiento para la formulacién y evaluacion de los proyectos de
Fortalecimiento Institucional de las Intendencias y se dio seguimiento para concretar las
certificaciones mensuales de las inversiones reportadas.

Programa de Desarrollo y Gestién Subnacional (PDGS) y Programa de Desarrollo y
Fortalecimiento de la Gestidn Fiscal y de Servicios Subnacionales (PDGS 1)

Es un Programa con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), €
Gobierno Nacional y los Gobiernos Departamentales, cuya fecha de finalizacion prorrogada
es el 06/01/2026.

El Programa de Desarrollo y Fortaecimiento de la Gestion Fiscal y de Servicios
Subnacionales, consta de 2 componentes:

El PDGS Il, ha gecutado al 31/12/2024 un monto total de USD 82.327.803 de los USD
67.511.499 son financiados con fondos BID.
Componente | - Fortalecimiento I nstitucional

Digitalizacién de la normativa departamental: Es una iniciativa que permite recopilar,
sistematizar y mantener actualizada la normativa vigente de cada Gobierno Departamental, la
cual queda disponible ala ciudadania en la plataformaweb de cada Intendenciay del Instituto
Nacional de Impresionesy Publicaciones Oficiales (IMPO).
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En e afio 2024 se publicd la normativa de las Intendencias de Durazno y Maldonado,
sumandose a las que contaban con este servicio previamente (Artigas, Canelones, Colonia,
Flores, Florida, Lavallgja, Paysandl, Rio Negro, Rocha, Salto, San José, Rivera y
Tacuarembd). Ademés, se brinda seguimiento técnico a la gecucion del convenio con la
Intendenciade Treintay Tres.

Sistema de Informacion Financiera (SIFI): Es el sistema de Intendencias Departamentales
mediante el cual se procesay genera lainformacion financiera, contable y relativa a compras,
asi como para la formulacion de las rendiciones de cuentas; de manera armonizada,
sistematizada, siguiendo una metodologia uniforme. Los datos del sistema se encuentran
alojados en el Data Center de ANTEL.

En 2024, la Intendencia de Lavallgja se incorpord a las catorce que ya venian utilizando €l
sistema previamente (Cerro Largo, Durazno, Flores, Florida, Maldonado, Rivera, Rocha, San
José, Salto, Soriano, Tacuarembd, Treintay Tres, Paysandl( y Rio Negro).

Registro Unico Nacional de Alimentos, Empresas y Vehiculos (RUNAEV): Es una
iniciativa que permite la unificacion de los tramites en las 19 Intendencias del registro de
empresas, productos y la habilitacion de locales y vehiculos vinculados al sector alimentario.

El sistema informético Unico desarrollado a medida para e RUNAEV se encuentra en
produccion para todas las Intendencias desde octubre de 2024, encontrandose los datos
alojados en e Data Center de ANTEL. La operativa se coordina desde la mesa de ayuda
conformada por técnicos del Congreso de | ntendentes con apoyo de OPP, y con las

19 Bromatologias de las Intendencias que trabajan en base a ese sistema Uinico. Acompafiando
todo este cambio se realizaron varias instancias de capacitacion en el uso del nuevo software
paralos funcionarios de las Intendencias. En €l marco del Congreso de Intendentes funcionan
diversas comisiones interdisciplinarias vinculadas a proceso.

Mejora de la gestion de ingresos de origen departamental: Linea de trabajo que implica el
asesoramiento técnico directo y a medida brindado a las Direcciones de Hacienda con foco en
la mejora de gestion de morosos. Durante €l 2024, se apoy6 a las Intendencias de San José y
Tacuaremb6 en la planificacion y evaluacion de iniciativas para la gestion de morosos. Se
encuentran en disefio propuestas de acciones piloto de gestién de la mora temprana aplicando
conceptos de economia del comportamiento.

Mejora en la gestién de servicios en el marco de territorios inteligentes: Linea de trabajo
centrada en €l uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) como
herramientas para la mejora de la gestion de servicios subnacionales que redunden en una
mejora fiscal.
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A partir de oportunidades identificadas para la mejora de la gestién con impacto fiscal y los
resultados estimados en € estudio realizado en 2021 en equipo con técnicos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), se conformd un grupo de trabgjo interinstitucional
integrado por tres Intendencias Departamentales (Madonado, Rivera y Rocha), la Unidad
Reguladora de Servicios de Energia y Agua (URSEA) y OPP. Dicho grupo mantuvo
reuniones periédicas para la elaboracién de una propuesta que permite avanzar en el proceso
de transformacion digital del alumbrado puablico, por tratarse del servicio que presentaba la
oportunidad con mayor impacto fiscal identificada en el estudio de referencia. En el marco de
esta propuesta se construyé una metodologia para la evaluacion de la calidad del servicio
intervenido y los documentos que permiten efectuar adquisiciones necesarias de software,
equipamiento y realizar capacitaciones dirigidas a los funcionarios vinculados a servicio de
alumbrado publico urbano.

Por otra parte, se continud con el seguimiento de la gecucién de la Cooperacion Técnica no
reembolsable del Gobierno de Corea del Sur, denominada "Strengthening Smart City
Capabilities in Uruguayan Meduim-sized Cities', gestionada por el BID. La misma tiene
como objetivo genera el fortalecimiento de las capacidades de |os gobiernos departamental es
de Uruguay para la provision de servicios urbanos inteligentes que mejoren la gestion de
inversion y de ingresos; la realizacion de acciones vinculadas a género, cambio climético y
sustentabilidad; y la contribucion ala mejora de los servicios parala ciudadania.

Se brindé asesoramiento técnico en la elaboracion de hojas de ruta paraimpulsar 1a agenda de
territorios inteligentes en las ciudades de Fray Bentos y Riveray se concretd una misién de
intercambio técnico a la Provincia de Buenos Aires, en conjunto con equipos de las
Intendencias. Se dio seguimiento a la consultoria con la Universidad Tecnolégica del
Uruguay (UTEC), denominada "Desarrollo de dos soluciones tecnol dgicas para la mejora de
la gestion sub nacional con impacto fiscal en gobiernos sub nacionales de Uruguay”, en cuyo
marco se testean soluciones tecnoldgicas en Riveray San José.

Ambiente y Cambio Climatico: Linea de trabgjo a través de la que se contribuye a
fortalecimiento de la gestidn subnacional mediante laincorporacion de criterios ambientales y
de adaptacion al cambio climético.

Se participa mensualmente en el grupo de coordinacion del Sistema Nacional de Respuesta al
Cambio Climético (SNRCC). Ademas, con €l propésito de incorporar la perspectiva de
género y cambio climatico en los procesos de mejora de la gestion subnacional, se gjecuto la
consultoria internacional titulada "Analisis sobre la incorporacion tecnolégica en tres
servicios estratégicos provistos por 1os Gobiernos Subnacionales de Uruguay y sus impactos
sobre género y cambio climético" (realizada en €l marco de la Cooperacion técnica del
Gobierno de Corea del Sur).
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Componentell - Inversiones para el Desarrollo Departamental
En e afio 2024 se rediz6 la supervision de 15 proyectos: 11 de los cuales continlan a
diciembre de 2024 en etapa de gjecucion y 4 se encuentran finalizados.

En el marco de los proyectos del Programa, se contrataron 5 directores de obra o sobrestantes
financiados por € Programa, de los cuales 3 contratos se encuentran finalizados a la fecha del
presente informey 2 continGian en gjecucion.

El Programa presenta a la fecha 11 obras que contintian en gecucion finalizando todas ellas
en el correr del afio 2025.

El Programa no cuenta a la fecha con procesos de licitacion en tramite.
Otros aspectos a destacar.

El Programa se encuentra en etapa de cierre, con aprobacion de prérroga del BID la fecha de
finalizacion del presente es 06/01/2026, a la fecha se encuentra finalizando las obras
comprometidas en gjecucion.

Programa de Desarrollo y Fortalecimiento de la Gestién Fiscal y de Servicios
Subnacionales-PDGS I |

Programa con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Gobierno
Nacional y los Gobiernos Departamentales, firmado en el afio 2023 y con cumplimiento de
condiciones previas pararedizar € primer desembolso del Programa en Noviembre/23. En €l
afo 2024 se realizé € primer desembolso y comenzé la gecucion de algunas lineas de
trabajo.

El Programa cuenta con 2 componentes:

Componente | - Fortalecimiento I nstitucional

El presente componente g ecutd en el afio 2024 -USD

651.763 de los cuales USD 533.487 son financiados con fondos BID.

Las actividades redlizadas en € marco del componente Fortalecimiento Institucional
contindian las lineas reportadas en PDGS 1.

Componentell - Inversiones para el Desarrollo Departamental

El presente componente gjecutd en el afio 2024 USD 270.530 equivalentes a $ 10.821.200 a
octubre/24 (TC $40).

98



En el transcurso del presente afio, se avanzd en la elaboracion de 7 preinversiones para los
proyectos ejecutivos correspondientes a las obras de asignacion inicial del Programa y
comenzaron |os procesos licitatorios de algunos de | os proyectos.

A la fecha 15 proyectos del Programa presentan los siguientes avances: 9 licitaciones se
encuentran en proceso, 3 proyectos en etapa de revision de documentos y hay 2 proyecto en
estudio.

Con relacion a Fondo Concursable, se realizd e llamado a concurso, se evaluaron y
seleccionaron 10 proyectos para financiarse bajo este fondo.

Se realizd asesoramiento a las Intendencias que ganaron €l fondo concursable en materia de
incorporacion de tecnologias de informacion, mitigacién del cambio climéatico y perspectiva
de género en los proyectos, con profesionales internacionales en la materia.

Asimismo, se llevaron a cabo las presentaciones a la comunidad de los proyectos a gjecutarse
en el marco del Programa, completando en el afio 18 presentaciones en 13 Intendencias.

Seccién 3 - Informes de gestion
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INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 007 - Instituto Nacional de Estadistica

MISION
Generar y brindar informacion estadistica de calidad a la sociedad sobre la realidad nacional,

asi como liderar y coordinar el Sistema Estadistico Nacional estableciendo normas técnicas y
verificando su cumplimiento.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2024

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacién y Capacitacion
OBJETIVO: Brindar formacién y capacitacion en el area estadistica

Descripcion: Brindar formacion y capacitacion en el area estadistica

Durante €l afio 2024 en cuanto a capacitacion, se continud sobre € camino ya trasado en los
anos previos capacitando tanto de forma interna a INE como a funcionarios de otros
organismos. Realizandose talleres para integrantes del SEN sobre Principios Fundamentales
de las Estadisticas Oficiales, basado en un marco de ética, confianza y rigor con €l trabajo
conjunto de la Oficina de Estadisticas de las Naciones Unidas.

Se brindaron cursos sobre andlisis de datos con herramientas de | A, Pythony SQL.

Se capacitd a funcionariado en la creacién de valor en la publicacion de datos a través de
visualizadores, cubriendo desde el perfilado de datos en forma segura en bases de datos con
lenguaje SQL, la creacion de la interfaz grafica para una mejor interpretacion de los datos
relevados.

Se brindaron cursos de R para usuarios internos y externos.

No quedaron aspectos de este objetivo que no hayan sido gjecutados y no hubo desempefifios
relevantes que no hayan sido previstos en la planificacion.
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AREA PROGRAMATICA: REGISTROSE INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 420 - Informacién Oficial y Documentos
deinteréspublico

OBJETIVO: Informacion estadistica oportuna, confiabley de calidad

Descripcion: Generar y difundir informacion estadistica oportuna, confiable y de calidad
acercade lareslidad nacional

Al igua que en afios anteriores €l INE ha trabajado en la mejora de la calidad de los procesos
estadisticos de sus operaciones estadisticas. Continuando con e desarrollo de aplicaciones 'y
disponibilizando herramientas de visualizacién que faciliten el acceso e interpretacion de los
datos d usuario.

Respecto a Censo Naciona de Poblacién, Hogares y Viviendas se publicaron los resultados
findes en € mes de diciembre 2024, que incluyeron datos sobre migraciéon interna,
distribucion poblacional y caracteristicas de las viviendas.

Este Censo fue € primer Censo Combinado de Uruguay, marcando un hito en la historia de
los censos de la regién. donde por primera vez, se utiliz6 una combinacion de datos
recol ectados mediante métodos tradicionales (cuestionarios censales) con datos provenientes
de registros administrativos para enumerar a la poblacion total estimada del pais. Uruguay es
el primer pais de América que ha logrado realizar un conteo de poblacién (edad, sexo y lugar
de residencia) basado exclusivamente en fuentes administrativas, gracias alaimplementacion
del Registro Estadistico de Poblacion Residente por parte del INE. Es ademas el primero en
la region que utiliza registros administrativos como complemento a la enumeracién para
cubrir la totalidad de la poblacién estimada del pais, tanto para la no respuesta (residentes
ausentes) como paralaomisién en si misma.

También durante & 2024 e Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP)
encomendé al INE la finalizacion del Censo General Agropecuario. Siendo esta la primera
vez que el INE se hace cargo de este tipo de relevamiento. Aplicando las lecciones aprendidas
durante e censo de poblacion se implementé una estrategia de relevamiento multimodal
presencial, web y telefénica. Alcanzando una cobertura preliminar de aproximadamente el
95% de la superficie agropecuaria. Restando para € 2025 la finalizacion de las etapas de
critica, andlisisy publicacion de los resultados finales.

En el érea de las estadisticas sociales se continud con la realizacion de la Encuesta Continua
de Hogares con la nueva metodologia 2021. También se trabajé en la construccion del indice
de Pobreza Multidimensional (IPM). Estas mediciones combinan aspectos econémicos y
sociales para ofrecer una vision completa del bienestar y las desigualdades. Son
fundamental es para monitorear |os avances en la reduccion de la pobreza.

Se llevaron a cabo las siguientes operaciones estadisticas:
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Encuesta de Seguridad Alimentaria (FIES) solicitada por €l Ministerio de Desarrollo

Sacia (MIDES) que evalud las condiciones de acceso a alimentos.

Encuesta Nacional de Trabgo Infantil buscando datos fundamentales para la

elaboracion de politicas publicas orientadas a la infancia. Esta se redizdé en

coordinacion con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) y la colaboracion

del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Organizacion

Internacional del Trabajo (OIT).

Encuesta de Nutricion, Desarrollo Infantil y Salud (ENDIS) en coordinacion con el

MIDES. fue € cuarto relevamiento de esta operacion estadistica que indaga sobre los

habitos alimenticios y condiciones de salid de lainfancia en el Uruguay,

Encuesta de Salud Publica sobre Consumo de Drogas en Hogares en coordinacion con

la Junta Nacional de Drogas (JND) la cua proporciona informacién clave para disefiar

politicas de prevencion y tratamiento de adicciones en Uruguay.

¢ Encuesta de Uso de Energia en Hogares Residenciales en coordinacion con el Ministerio
de Industria, Energia'y Mineria (MIEM) instrumento para medir patrones de consumo
energético, con aplicaciones en el desarrollo de programas de eficiencia energéticay la
promocion de energias renovables.

e Encuesta de Uso de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (EUTIC), en

coordinacion con la Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacion y

del Conocimiento (AGESIC) que analiza el acceso y uso de tecnologias en los hogares,

sirviendo como base para el disefio de politicas de inclusién digital y modernizacion del

pais.

Por otro lado en cuanto a estadisticas econdémicas se realizd la Encuesta a Pequefias
Empresas, en coordinacién con € Ministerio de Industria, Energiay Mineria (MIEM) y la
Agencia Nacional Para €l Desarrollo (ANDE). Esta encuesta que estaba dirigida a empresas
formales de los sectores de industria, comercio y servicios con 5 a 9 empleados permite
fortalecer y megjorar el disefio de programas parafortalecer alas micro y pegquefias empresas.

A su vez en lo que refiere ala mejora de las capacidades institucional es, se siguié trabajando
de forma firme en el mantenimiento de las alianzas estratégicas generadas y buscando la
concrecion de nuevas alianzas, asi como también en la organizacién y participacion de
eventos nacionales e internacionales. Sumado a esto se fomentd las asistencias técnicas
brindadas a otros paises y recibidas de otros organismos.

Se participé de instancias de intercambio internacional y regional en materia de estadisticas:

e 55° Sesién Anual de la Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas.

e Foro Mundial De Datos De Las Naciones Unidas, Medellin, Colombia.

¢ Xl Reunién de la Conferencia Estadistica de las Américas (CEA). Uruguay forma parte
del Comité Ejecutivo de la CEA desde e afio 2023.

o XXVIy XXVII Reuniones Especializadas de Estadistica del MERCOSUR.

Se participd en diversos eventos en temética Censos, |0 que permitid mejorar estrategias de
relevamiento, andlisis y presentacion de informacion censal
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e Delegacion de Observadores Internacionales del Censo de Poblacion y Vivienda de
Chile, Santiago de Chile, Chile.

¢ Misién de Observadores Internacionales, El Salvador.

e "Vigesimotercera Reunién del Comité Ejecutivo de la Conferencia Estadistica de las
Américas (CEA) y seminario "Evaluacion de los Censos de poblacion y vivienda de la
ronda 2020 de cara alos desafios de laronda 2030", Santiago de Chile.

e "Tercera Reunion del Grupo de Expertos de las Naciones Unidas sobre la Revision de
los Principios y Recomendaciones para los Censos de Poblacion y Vivienda para la
Ronda 2030", Nueva Y ork, Estados Unidos.

Se participd en eventos de interés en el marco de los diferentes objetivos del plan estratégico
2020-2024

e Seminario Internacional de Cierre de la Iniciativa ITC526-23 "Promocion de las
Estadisticas Empresariales con enfoque de género" Santo Domingo, Republica
Dominicana.

e 19° Conferencial AOSy la 4° Conferencia Regional de Estadistica S|, organizadas por
la Asociacion Internacional de Estadistica Oficial (IAOS), México.

e "Construyendo una ruta para fortalecer las alianzas publico-privadas para acelerar €l
aprovechamiento de datos privados' y del "Intercambio de conocimientos entre INE -
UY y ONE - DR sobre €l trabgjo realizado por Uruguay", organizados por €l Centro de
Pensamiento Estratégico Internacional (CEPEI) y la Oficina Nacional de Estadistica de
la Republica Dominicana, en Santo Domingo, Republica Dominicana.

e "14° Taler Anual de Metodologia de Encuestas NIC.br, organizado por € Centro
Regional de Estudios sobre el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion (Cetic.br) y
la Escuela Nacional de Ciencias de Estadisticas (ENCE/IBGE)", Brasil.

e Panel de Alto Nivel de la Mision Internacional de Observacion del Censo Econdémico
Nacional Urbano (CENU) 2024. Bogota, Colombia.

e "Taller regiona sobre estimaciones y proyecciones de poblacién subnacionales', por
parte del Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE) - Division de
Poblacion de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
Santiago de Chile.

e "Seminario Regional sobre Innovaciones y Desafios en Encuestas de Hogares', por
parte de la Comision Econdmica para AméricaLatinay el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile.

Se mantuvieron encuentros hilaterales con otras oficinas de estadistica para propiciar €l
intercambio entre paresy generar lineas de trabajo conjuntas y acuerdos de cooperacion.

¢ Asistenciatécnicaala Oficina Nacional de Estadisticade Trinidad y Tobago.

o Asistenciatécnica por parte del Centro de Excelencia UNODC-INEGI para Informacion
Estadistica de Gobierno, Seguridad Publica, Victimizacion y Justicia, México.

e "Reunidn Técnica de las Naciones Unidas sobre la Revision del Manual de las Naciones
Unidas sobre Encuestas de Hogares', Oslo, Reino de Noruega.
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e Cooperacion Técnica con € Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para €l
Fortalecimiento del Sistema de Estadisticas Econémicas Nacionales (UR-T1259),
Nueva Zelanda.

e Apoyo técnico en el marco de las tareas preparatorias del Censo Nacional de Poblacion,
Vivienda y de Comunidad Indigenas 2025, por parte del Instituto Naciona de
Estadistica e Informética del Perti (INEI). Lima, Republicadel Pert.

Se cont6 con participacién en Grupos internacionales

e Grupo de Alto Nivel para € Fortalecimiento de Capacidades estadisticas para €l
cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (HLGPCCB). Este grupo
esta integrado por 23 paises del todo € mundo y tiene dos grandes lineas de ejecucion:
Trabgjar en € plan de accién para el cumplimiento de los ODS 'y organizar €l UN Data
Forum, uno de los eventos de datos méas importantes del mundo.

e Grupo de trabajo de Expertos Internacionales nombrado por la OIT parala revision del
Clasificador Uniforme de Ocupaciones 2008.

e Admin Data Collaborative de UNSD, co-lideres junto con Ecuador del Task Team sobre
Technical interoperability and linking.

e Supporting Standards Group de UNECE. Revision de estéandares GSBPM, GSIM.

e Grupos de Trabgjo CEA-CEPAL

e Manual sobre integracion de datos administrativos relacionados a la infancia y
adolescencia (Coordinacion del grupo junto con INE Chile)

e Mecanismo derevision por pares en América Latinay El Caribe

¢ Metodologias de imputacién de datos aplicadas en encuestas de hogares y censos de
poblacion

e Guia para la gestion de metadatos en la implementacion del modelo genérico de
procesos institucional es estadisticos (M GPIE)

o Guiade referencia sobre registros administrativos de la policia

o Diagndstico sobre la medicidn de los contratistas dependientes y la economiainformal

Se cont6é con asistencia técnica de diferentes agencias internacionales en los procesos de
cambios de base, en Proyecto Censo 2023, en instancias estudio de la medicion de pobreza y
en fortalecimiento de capacidades estadisticas. UNFPA, CEPAL, BID, PNUD, UNICEF,
OIT, UNOPS.

Se organiz6 un evento internacional

o Taler Internacional sobre Censos Basados en Registros Administrativos: Organizado
por Instituto Naciona de Estadistica (INE), Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Fondo de poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA) y Centro Latinoamericano y
Caribefio de Demografia (CELADE) en Montevideo, este taller reunié a expertos
internacionales para compartir experiencias sobre € uso de registros administrativos
como fuente principal en censos.

Hubo un desempefio acorde con la planificacion estratégica.
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AREA PROGRAMATICA: REGISTROSE INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 420 - Informacién Oficial y Documentos
deinteréspublico

OBJETIVO: Coordinar, supervisar y difundir la produccion del Sistema
Estadistico Nacional

Descripcion: Coordinar, supervisar y difundir la produccion del Sistema Estadistico Nacional

Durante el afio 2024 se trabajé en la realizacién de acciones tendientes a fortalecer el Sistema
Estadistico Nacional y mejorar laintercomunicacion entre |as partes.

Buscando la mejora continua del cuidado de la seguridad de los datos de la poblacion y las
empresas que brindan datos a INE se trabaj6 en €l fortalecimiento de los procedimientos para
la proteccion de datos. Aplicando técnicas de Control Estadistico de Revelacion de Datos
(SDC) en Operaciones Estadisticas del INE y se puso en préctica el Control estadistico de
divulgacion de resultados para €l Laboratorio de Microdatos.

Se coordind y superviso € relevamiento y seguimiento del envio de datos provenientes de las
oficinas estadisticas del Sistema Estadistico Nacional.

El INE particip6 activamente en la redaccién de documentacion en pos de la regulacion de
acuerdos de intercambio de informacion entre instituciones.

Se continud trabajando en la exploracion y evaluacion de fuentes alternativas de datos para
enriquecer el acervo de informacion disponible para € andlisis estadistico, mejorando asi las
investigacionesy la elaboracion de politicas pablicas.

No quedaron pendientes de gjecucién aspectos del plan estratégico para este objetivo.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROSE INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 420 - Informacién Oficial y Documentos
deinteréspublico

OBJETIVO: Contribuir al monitoreo y evaluacion del impacto de las
politicas publicas sobre hogar es

Descripcion: Contribuir al monitoreo y evaluacion del impacto de las politicas piblicas sobre
hogares y unidades econémicas

Cumpliendo con el objetivo se han publicado en forma puntual todas las estadisticas sociales
y econémicas con la periodicidad establecida en los calendarios de publicacion, a saber:
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indice de Precios de Consumo, indice Medio de Salarios IM S, indice de Precios de Productos
Nacionales IPPN, Encuesta de Expectativas Empresariales, indice de Volumen Fisico de la
Industria Manufacturera IVFIM, indice del Costo de la Construccion, Encuesta Continua de
Hogares ECH, Ingresos Econdmicos de |os Hogares, etc.

Basados en las lecciones aprendidas del censo de poblacién y la experiencia exitosa del
mismo con € relevamiento web autoadministrados, se procedié en el segundo semestre del
afo 2024 ala realizacion de un piloto para el relevamiento web de la Encuesta Continua de
Hogares (ECH). Con esta nueva implementacion los hogares podréan autoadministrar la
encuesta de seguimiento de la ECH de forma mas comoda e independiente, facilitando la
respuestaal informante.

Se incorporaron nuevas funcionalidades al sistema del indice de Precios del Consumo (IPC) y
al médulo de critica del Sistema de Monitoreo de Relevamiento de la ECH, asi como también
un madulo de Agenda a este Ultimo.

Se implement6 el SMR en los proyectos especiales megjorando asi la gestion y monitoreo de
los mismos.

Respecto a Informe sobre Informalidad del Mercado Laboral se analiza la proporcién de
trabajadores informales y su impacto en e desarrollo econémico, orientando politicas para
fomentar laformalizacion laboral .

Cumpliendo con este objetivo, e INE brindé conforme a cronograma de publicacién
establecido las estadisticas econémicas y sociaes mandatadas por Ley como son Cambio del
Base del IPPN - Sefinalizé el cambio de base durante el afio 2024, publicandose en el mes de
diciembre la primera medicion con la nueva Base (2023).

AREA PROGRAMATICA: REGISTROSE INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema deinformacion territorial
OBJETIVO: Generar y difundir informacion estadistica social y econémica
georreferenciada

Descripcion: Generar y difundir informacion estadistica social y econémica georreferenciada

Se recibieron 41 solicitudes de informacion de usuarios externos recibidas a través del areade
Difusion y Comunicacion. De dlas 15 fueron a fin de gestionar habilitaciones para la
instalacion de negocios. El resto de las solicitudes corresponden a Organismos Publicos tales
como: la Infraestructura de Datos Espaciale (IDE), ElI Correo, Corte Electoral, Direccién
Nacional de Integracion Socia y Urbana (DINISU), Direccion Nacional de Ordenamiento
Territorial (DINOT), Intendencia de Montevideo, Ministerio del Interior, Ministerio de
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Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), Ministerio de Desarrollo Socia (MIDES),
Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), Ministerio de Salud Pudblica (MSP),
Universidad de la Republica (UdelaR) (FADU, FCCEE), Sistema Nacional de Emergencia
(SINAE), UTE.

Con motivo del procesamiento de los datos censales 2023 se redlizaron tablas de
correspondencia entre las zonas censales 2011 y 2023, se generaron archivos para publicacion
y se asignaron a las zonas censales y puntos rurales los municipios correspondientes. Se
analizaron las inconsistencias significativas en los datos relevados y se generaron las grillas
paralapublicacién en el visualizador de datos censales.

El Departamento de Infraestructura geoestadistica generé en QGis los elementos necesarios
para cada uno de los proyectos especiales (ECH, ESP, ENDIS, ENSANNA, ENAJ) que se
Ilevaron a cabo en el INE.

En materia de trabgjos interinstitucionales se participd6 en e Grupo de Limites
Administrativos, manteniendo reuniones semanales, producto de ello se generaron capas de
series el ectorales y municipios 2020-2025.

Se continu6 trabgjando con la DINISU en el procesamiento de datos del censo de
asentamientos.

Se trabaj6 parala|DE en la generacion de una capa cartografica para mapa base de la | DE.

Se hizo € mantenimiento de la cartografia de base en localidades y en areas ruraes y se
realizé un andlisis exhaustivo de los hallazgos rurales ocurridos durante €l relevamiento del
censo de poblacién, hogaresy viviendas 2023.

A modo de resumen respecto a este objetivo no hubo desempefios rel evantes que no hubieran
sido previstos en la planificacion, ni quedaron pendientes de gecucion aspectos del plan
estratégico.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2024

El INE continu6 durante el afio 2024 manteniendo el compromiso con la produccion de
estadisticas de calidad, que sean base para € disefio de politicas publicas y la toma de
decisiones basada en evidencias. Redfirmando su liderazgo mediante innovaciones
metodol égicas, colaboraciones internacionales y la implementacion de nuevos proyectos
orientados a satisfacer |as crecientes demandas de informacidn estadistica.

Durante este afio € INE se consolidd como un afio fundamental para e desarrollo y
fortalecimiento de la estadistica oficial en Uruguay, llevandose a cabo la publicacion de los
resultados finales del Censo Naciona de Poblacién, Hogares y Viviendas. En € cua se
combinaron por primera vez en Uruguay el relevamiento de informacion a través de un
cuestionario censal con le uso de registros administrativos, permitiendo una representacion
mas precisay detallada de larealidad sociodemogréfica del pais.

103



Se logré materializar la implementacién del Capitulo de Seguridad y Victimizacion como
modulo de la Encuesta Continua de Hogares (ECH), este esfuerzo proveera datos Unicos
sobre la percepcioén de seguridad y laincidencia delictiva en |os hogares uruguayos.

Se logré avanzar en e disefio, calculo e implementacion de un indice de pobreza
multidimensional, una herramienta que le permitira a pais una andisis mas integral del
bienestar y las carencias de la poblacién, permitiendo la identificacion de brechas sociaes de
manera més fécil.

Entre los hitos destacados de este 2024 se encuentra la participacion destacada en eventos
internacionales clave, como € Foro Mundia de Datos y la 55° Sesiones de la Comision de
Estadisticas de las Naciones Unidas.

PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOSDE PARTICIPACION CIUDADANA

Se continud trabgjando en la linea de acercamiento a las ingtituciones paraestatales y
asociativas del sector privado. Ademés a través del SEN se han celebrado convenios de
intercambio de informacién estadistica, con principios de ejecucion.

PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL DISERNO,
EVALUACION Y/O MONITOREO DE LASPOL i TICASPUBLICAS

El INE apoya los procesos de disefio, monitoreo y/o evaluacién de programas y/o proyectos
sobre la participacién ciudadana en todo el Estado, liderados por AGESIC.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2025

El 2025, un afio de transicion de gobierno, plantea desafios para el INE tanto alainternadela
organizacion como en relacion con sus cometidos a nivel nacional e internacional.

Desafios importantes para la gestion en € 2025 son continuar con el fortalecimiento de las
capacidades institucionales, tanto las de infraestructura informética como de recursos
humanos.

La generacion de informes tematicos sobre los datos del Censo 2023 es un desafio que
permitird a los distintos tipos de usuarios apropiarse de lainformacién censal y satisfacer sus
necesi dades estadisticas.

Otro gran desafio es €l generar espacios para €l trabajo interinstitucional tanto a nivel pablico
como privado para fortalecer €l uso de registros administrativos como fuente de informacion
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estadistica paramejorar y hacer més eficiente |os procesos de generacién de indices como por
giemplo el IMS, IPPN, entre otros.

La difusién de la informacion estadistica del INE asi como la producida por los organismos
miembros del SEN es un desafio muy importante, que €l INE lo afrontara potenciando los
mecanismos actual es de difusion, generando capacidad instalada en el INE que permita hacer
una gestion sustentable de estas herramientas y explorando nuevas tecnologias y herramientas
de visualizacion de datos estadisticos.

En lo referente a estadisticas sociodemograficas se llevaran a cabo, la Encuesta Nacional de
Juventud y Adolescencia (ENAJ). Mientras que por €l drea de las estadisticas econdmicas se
realizaran la Encuesta de Actividades de Innovacién junto con la Agencia Naciona de
Investigacion e Innovacion (ANII) y la Encuesta de Cuentas Satélite de Cultura para €
Ministerio de Educacion y Cultura (MEC).

En cuanto ala mejora de las estadisticas nacionales, € INE cuenta con dos grandes desafios
gue son € de colaborar con el Ministerio del Interior en la mejora de las estadisticas de
criminalidad y violencia, através de larealizacion de encuestas y la certificacion de la calidad
del Observatorio de Violencia y Criminalidad. El otro gran desafio es el de continuar
colaborando con el MGAP en larealizacidn del Censo General Agropecuario 2024.
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INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

MISION

Asegurar una Administracién Publica eficiente y eficaz, asesorando en el diagnéstico,
aplicacion y evaluacion de la politica de gestion humana.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2024

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Disefiar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras
modalidades académicas

Descripcion: Disefiar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras modalidades
académicas para cumplimiento de los objetivos de |os proyectos estratégicos de la ONSC.

Se promovié mediante la capacitacion, e desarrollo de competencias de todos los
funcionarios/as publicos através de la Escuela Nacional de Administracion Pablica.

En coordinacién con los objetivos estratégicos de la ONSC se gjecutaron programas que
formaron a gerentes, directores, jefes, técnicos y administrativos para generar capacidades en
los organismos que les permita comprender y participar en los proyectos y lineas de mejora
de la gestion publica

Con € objetivo de fortalecer la Gestion Humana del Estado con funcionarios publicos
competentes y comprometidos con la mision de su organismo respectivo, durante 2024 la
Escuela Nacional de Administracion Publica (ENAP) implementd 316 actividades de
capacitacion para 20.615 participantes que implicaron 8.197 horas docentes.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Diseflar e implementar un programa de Capacitacion para los
gobier nos departamentales

Descripcion: Disefiar e implementar un programa de formacion para los gobiernos
departamentales en Normativa, Finanzasy Planificacion.
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En e marco de la cooperacion de la ONSC con OPP se disefié un programa de capacitacion
para fortalecer las capacidades de funcionarios departamentales y municipales, enfocado a
resolver problemas comunes en estos niveles de gobierno.

El programa incluyd tres médulos. Gestién Financiera, Compras Estatales y Control;
Actualizacién Normativa en la Funcion Publica e Introduccion ala Formulacion, Ejecucion y
Evaluacién de Proyectos.

Los cursos combinaron sesiones presenciales en distintas localidades del interior del pais con
actividades virtuales a través de la plataforma de capacitacion de la ENAP. Se registraron
1.521 matriculaciones provenientes de las 19 intendencias y 125 municipios, distribuidos en 5
regiones. Litoral (Salto, Paysand(, Rio Negro y Soriano), Centro (Durazno, Flores, Florida,
San José y Colonia), Noreste (Tacuarembd, Artigas, Riveray Cerro Largo), Este (Treintay
Tres, Lavallgja, Rochay Madonado) y Metropolitana (Canelonesy Montevideo).

Se llevaron a cabo también dos seminarios titulados "Introduccion a la gestion administrativa
y desarrollo de competencias bésicas', dirigidos a las 19 Juntas Departamentales de todo el
pais, ambos con una carga horaria de 20 horas. Se conté con la participacién de 258
funcionarios.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 483 - Politicasde RRHH

OBJETIVO: Mgorar e uso de sist. de info. de GH estratégica,toma de
decisiones,eficienciay eficacia de serv.

Descripcion: Mejorar el uso de sistemas de informacién de gestién humana (GH) estratégica,
toma de decisiones, eficienciay eficaciadelos servicios en €l Estado

Se cred e programa Plataforma de Gestion Humana del Estado (GHE.uy) como
complemento para la dimensién de gestién humana del programa GRP Estado uruguayo
(GRPuy). GHE.uy es unainiciativa de Presidencia de la Republica para mejorar la gestion de
las personas que trabajan en el Estado, mediante el uso intensivo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Participan en su implementacion, la Oficina Nacional del
Servicio Civil (ONSC), la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) y la Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la
Informacion y e Conocimiento (AGESIC). GHE.uy promueve la estandarizacion y
digitalizacion de procesos criticos de gestion humana mediante un software comuan, de codigo
abierto y propiedad del gobierno uruguayo, basado en la misma tecnologia (ODOO) y con la
misma filosofia de negocios (Government Resource Planning) que su contraparte de gestion
de gastos e insumos de funcionamiento.

Se trabaj6 en cuatro médul os de esta plataforma:
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1) Se puso en produccion el CV Digital (2023).

2) Médulo ABM (Altas, bajas y Madificaciones) en € 2024 se redlizd e 100% de los
gustes correctivos y evolutivos de la herramienta.

3) En 2024 se relevaron requerimientos y desarroll6 e maodulo Legajo Digital de la
plataforma GHE.uy. Este médulo habilita € registro en formato digital de toda la
informacion funcional relevante, poniéndola a disposicion de las unidades de gestion humana
y de los lideres de equipo en la linea de mando de cada trabajador. Con este médulo, cada
funcionario tiene un Unico legajo administrado por la seguridad del sistema, esto es que €l
acceso alos leggjos esta limitado a los permisos que tenga el usuario que intenta acceder. En
el 2024 sellegb a 80% ya que se completd el desarrollo, pero no se puso en produccion.

4) En € primer cuatrimestre de 2024 se desarrollé y se puso en produccién € madulo
Evaluacién y Gestion del desempefio que acompafia la digitalizacion de un nuevo proceso de
evaluacion individual y gestion por competencias.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 483 - Politicasde RRHH

OBJETIVO: Desarrollar un nuevo sist. de gestion y evaluacion del
desempefio de los servidores publicos

Descripcion: Desarrollar un nuevo sistema de gestion y evaluaciéon del desempefio de los
servidores publicos, basado en objetivos, resultadosy competencias laborales

Dentro de los proyectos estratégicos impulsados por la ONSC para fortalecer la gestion
humana en € Estado, esta € desarrollo de un nuevo sistema para la gestién del desempefio
delos funcionarios de los organismos de la Administracion Central.

El afio 2024 marc6 un avance significativo en la implementacion del sistema de gestion del
desempefio, con una nueva experiencia piloto que abarcé a 33 unidades €jecutoras de
todos los Incisos. Este proceso puso a prueba la herramienta de gestion del desempefio y el
maodulo del sistema informético de Gestion Humana del Estado (GHE).

Un total de 1780 personas participaron en la experiencia piloto, desempefiando diversos
roles. La mayoria logré avanzar hasta la etapa de acuerdos, que representa mas del 50% del
proceso, quedando pendientes las acciones de desarrollo necesarias para € cierre del sistema.
Considerando e corto tiempo disponible para gjecutar dichas acciones y e enfoque en €l
aprendizaje, podemos afirmar que la mayoria de los participantes adquiri6 experiencia valiosa
sobre el proceso, sentando |as bases para futuras implementaciones.

Para alcanzar la capacitacién del 52% de los lideres de la Administracion Central, se
implemento una estrategia focalizada que priorizé la formacién de quienes tienen un rol clave
en la conduccion de equipos y procesos. Se desarrollaron instancias de capacitacion
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adaptadas a las realidades de cada organismo, combinando formacién presencia y virtual
parafacilitar la participacion.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL : 483 - Politicasde RRHH

OBJETIVO: Fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestion
humana en los organismos del Estado

Descripcion: Fortalecer la calidad de las politicas y précticas de gestion humana en los
organismos del Estado

Con €l objetivo de fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestién humana se
continué gestionando la Comunidad de Préactica de Gestion Humana del Estado,
alcanzando los 16 encuentros desde su creacion en octubre de 2020, en los que se propiciaron
espacios de intercambio y reflexion sobre buenas practicas de gestion humana estratégica en
el ambito publico.

Unade las principales actividades del afio 2024 fue la organizacion del evento sobre "Gestion
humana y Salud mental: Didlogos desde la practica en el &mbito publico". Se compartieron
en este evento diferentes experiencias e intercambios sobre la temética en el ambito laboral y
organizacional en laadministracion publica

Se dio continuidad y consolidacién de la Red de Gestion Humana de la Administracion
Central. En & 2024 se continud poniendo foco en fortalecer los procesos de formacion y
desarrollo de las Areas de Gestion Humana por o cual se realizaron encuentros de lared de
referentes de Capacitacién y Desarrollo de cada Inciso con el objetivo de trabajar en €l rol
y mejora de los procesos asociados a mismo. Se llevaron a cabo instancias generales
dirigidas a los referentes de formacién, evaluacion y replicadores, complementadas con
talleres y formaciones especificas para cada rol. Estas acciones permitieron fortalecer sus
funciones mediante e abordaje practico de herramientas para la elaboracion de planes y
medios de desarrollo, la implementacién del sistema informatico GHE, y metodologias
propias del rol de formador de formadores. Asimismo, se promovidé € aprendizae
organizacional a través de comunidades, redes y alianzas con ENAP, consolidando una
cultura de mejora continua. Como resultado, participaron 26 referentes de formacion de 15
incisos, 75 replicadores y 56 referentes de evaluacion.

En el marco del nuevo Sistema de gestién y evaluacion del desempefio de los servidores
publicos se desarrollaron manuales y videos tutoriales del nuevo sistema informético,
acompafados de planes de sensibilizacion y comunicacion especificos. Estas herramientas,
junto con las instancias de trabajo con los referentes de evaluacion y formacion de cada
Gestion humana, fueron fundamentales para fortalecer su rol y empoderarlos dentro del
sistema, asegurando un proceso fluido y eficiente.
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Se generé una nueva Guia de gjecucion de actividades en Back Office para integrantes de
Tribunales de Administracion Central, alos efectos de facilitar el trabajo en los mismos.

Se elabord con el MIDESYy publicé la Guia para la implementacion de la cuota laboral para
personas trans en el ambito publico. Esta guia fue publicada por ONSC y se readlizd su
lanzamiento en setiembre de 2024, en el marco del mes de la Diversidad.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 483 - Politicasde RRHH

OBJETIVO: Apoyar a los Org. del Estado en el andlisis y disefio de las
estruct. org.,puestos de trabajo,innov.

Descripcion: Apoyar a los organismos del Estado en el andlisis y disefio de las estructuras
organizativas y de puestos de trabajo, asi como en innovacién y mejora de sus procesos y
sistemas de gestion.

La ONSC asesord, en € marco del articulo 8 delaLey N°19.924 y Decretos 195/22 y 226/22
a diversos organismos para la creacién, fusion o transformacion que conllevan a redisefio de
laestructura organizativay de puestos de trabgjo.

Durante € afio 2024 el Area de Disefio organizacional, como referente para la carga y
actualizacion en el sistema GHE.uy del médulo Estructuras organizativas completd la carga
de diversas unidades gjecutoras de Presidencia de la Republica, MEF, MGAP, MTOP, MT,
MVOTMA y MA. Este médulo ofrece una visualizacién completa de la estructura formal de
cada organismo.

Se asesord ala Agencia de Monitoreo y Evaluacion de Paliticas Publicas (AMEPP) del Inciso
Presidencia de la Republica en la elaboracion del mapa de procesos.

Se asesor6 a diversos organismos en andlisis de estructuras organizativas y procesos de
trabgjo (Unidad Reguladora de Servicios de Energiay Agua, Instituto Naciona de Inclusién
Social Adolescente, Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca, Ministerio de Ambiente,
Ministerio del Interior y ala Direccion Naciona de Arquitectura del Ministerio de Transporte
y Obras Publicas).

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL : 483 - Politicasde RRHH

OBJETIVO: Megjorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccién
de Uruguay Concursa

Descripcion: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccién de Uruguay
Concursa.
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El sistema PreUruguay Concursa (Uruguay Concursa 2.0) tiene la finalidad de agilizar los
procesos de ingreso de funcionarios a la Administracion Central. Este sistema esta
interconectado con ID Uruguay (AGESIC), Firma Digital Avanzada (AGESIC) y el Sistema
Gestion Humana del Estado (GHE.uy).

Durante 2023, se digitalizd6 el proceso de la gestion de la necesidad de persona en los
organismos de Administracién Central. Este proceso se puso en préctica en 15 llamados entre
diciembre de 2023 y febrero de 2024 dando buenos resultados en los tiempos de gestion.

Se avanza en la etapa de relevamiento y desarrollo del médulo Post Uruguay Concursa,
trabajando en la digitalizacion del proceso que gestiona las listas de ordenamiento y listas de
prelacion resultantes de los Ilamados.

Durante 2024 se realizé un diagnéstico del Sistema Back Office de Uruguay Concursa para
Administracion Central y otros organismos, identificandose 16 mejoras a redizar en los
primeros meses de 2025.

En lo que refiere a control de calidad, se implementd una nueva metodol ogia de trabajo que
permite aumentar la celeridad en las acciones y la megjora en la calidad de la informacién
proporcionada a la poblacion através del Portal.

Por dltimo, se esta trabajando en la incorporacion de los vinculos becas y pasantias a la
herramienta Pre Uruguay Concursa para reducir los tiempos de gestion previos a la
publicacion, y en las listas de prelacién a través de la herramienta Post Uruguay Concur sa.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 483 - Politicasde RRHH

OBJETIVO: Actualizacion del Texto Ordenado de Normas sobre
Funcionarios Publicos (TOFUP)

Descripcion: Actualizacién del Texto Ordenado de Normas sobre Funcionarios PUblicos
(TOFUP)

Se realiz6 la cuarta actualizacion del Texto Ordenado de normas sobre Funcionarios Piblicos
(TOFUP). Este texto ordenado tiene como principal objetivo fortalecer la funcion pdblica'y
promover una gestion més eficiente y transparente. Pretende ser una herramienta que no solo
facilite el acceso a lainformacién, sino que también promueva una cultura de cumplimiento
normativo entre los servidores pablicos.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2024

Durante el afio 2024, se consolidaron importantes avances en la transformacion digital y en la
mejora de la gestion humana en e Estado uruguayo, a través de la implementacion de
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proyectos estratégicos liderados por la ONSC y en articulacion con diversos organismos.

Uno de los principales logros fue la profundizacion del desarrollo de la Plataforma de Gestion
Humana del Estado (GHE.uy), como parte del programa GRPuy. Esta plataforma busca
estandarizar y digitalizar procesos criticos de gestién humana como € reclutamiento, los
ingresos, los pases en comision, ascensos, la gestion del desempefio, € desarrollo de las
personasy el egreso.

Se culmind con los gjustes evolutivos del médulo ABM (Altas, Bajas y Modificaciones) y se
desarroll6 completamente el médulo de Legajo Digital, quedando pendiente su puesta en
produccion. También se puso en funcionamiento el médulo de Evaluacion y Gestion del
Desempefio, que es el soporte informético del nuevo sistema de evaluacion y gestion del
desempefio. Para este nuevo sistema se implement6 una experiencia piloto en 33 unidades
gjecutoras de todos los Incisos de la Administracion Central, involucrando a més de 1.700
funcionarios. Esta experiencia brindd aprendizajes clave sobre la articulacion entre
estructuras organizativas e informacion funcional. Se logré un avance significativo en las
etapas de acuerdos y diagndstico, sentando bases para futuras implementaciones. Asimismo,
se capacité al 52% de los lideres estratégicos mediante instancias presenciales y virtuales, y
se brindaron herramientas especificas para su rol en la conduccion de equipos.

En materia de equidad e inclusién, se publicé la Guia para la implementacién de la cuota
laboral para personas trans en el ambito publico, elaborada junto al MIDES.

Finamente, en & érea de disefio organizacional, se brindé asesoramiento técnico para la
creacion, transformacion y fusion de estructuras en multiples organismos, integrando estos
cambios a modulo de Estructuras Organizativas de GHE.uy. También se trabajé en €l
andlisis y redisefio de procesos clave, destacandose el proyecto con €l Ministerio de
Ganaderia para optimizar la distribucion de vacunas contra la aftosa.

Se disefio e implementd un programa de capacitacion para fortalecer las capacidades de
funcionarios departamentales y municipales, enfocado a resolver problemas comunes en estos
niveles de gobierno con los médulos: Gestién Financiera, Compras Estatales y Control;
Actualizacién Normativa en la Funcidn Publica e Introduccion ala Formulacion, Ejecucién y
Evaluacion de Proyectos. Se registraron 1.521 matriculaciones provenientes de las 19
intendenciasy 125 municipios.

PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOSDE PARTICIPACION CIUDADANA

La ONSC participa en la Comision Implementadora de la Ley N°19.122 (Afrodescendientes)
y en e Consgjo Nacional de Género, asi como en Consgjo de Diversidad Sexual, en las que
participala sociedad civil.
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PRINCIPALESDESAFIOSPARA EL ANO 2025

De los proyectos que se definieron en el periodo 2020-2024 los desafios pendientes son los
siguientes:

Nuevo sistema de gestion y evaluacion del desempefio de los servidores publicos.

Se apuntara a completar la formacién del 100% de los funcionarios, apoyandose en las
estrategias consolidadas en afios anteriores, como la formacién virtual y presencial, en los
distintos Incisos y a través de replicadores en sus propias areas de trabajo. Se proyecta una
experiencia practica que permita aplicar los conceptos adquiridos en las distintas modalidades
de formacién con una prueba orientada a avanzar en la generalizaciéon del sistema en la
Administracién Central.

Implementacion del Legajo Digital: Puesta en produccién e implementacion del leggjo
digital paralosfuncionarios civiles de la Administracion Central .

Meora de los disefios organizacionales. Redlizar un andlisis de las brechas entre las
estructuras formales y las reales de los organismos de la Administracién Central con el
objetivo de formular mejoras que promuevan a una mejor gestion de sus recursos para la
generacion de valor publico.

Optimizar € ingreso de personal a la Administracion Central: implementacion de los
sistemas Pre'y Post Uruguay Concursa en |osingresos.

Ademas de profundizar en estos proyectos, los huevos desafios para €l periodo 2025-2030 se
desarrollaran en la planificacion estratégica. Incluiran el acceso equitativo ala formacion en
todo € territorio nacional mediante estrategias de descentraizacion y uso de plataformas
digitales; mejora de la gestién humana en los organismos con una perspectiva territorial,
optimizar la gestién de recursos a través de herramientas tecnolégicas que mejoren la
eficiencia administrativa, asi como la especia atencion a la promocion de las leyes de
acciones afirmativas.
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INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 010 - Agen.p/Desdel Gob.de Gest.Electr.y
Soc.Inform.y del Conoc.

MISION

Formular la estrategia de Gobierno Digital, y asistir a las entidades publicas en la
planificacién y gecucién de politicas y proyectos para su desarrollo. Proponer normas
juridicas y tecnoldgicas necesarias para €l desarrollo del Gobierno Digital. Planificar y
gecutar programas y proyectos de Gobierno Digital de caracter transversal. Promover la
Sociedad de la Informacion y del Conocimiento, impulsando la apropiacion y € buen uso de
las tecnologias de lainformacion y los servicios digitales.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2024

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL : 484 - Politica de Gobierno Electr 6nico
OBJETIVO: Eficienciay ahorro en la gestion publica

Descripcion: Desarrollar plataformas y servicios transversales que optimicen costos y
estandaricen la introduccién de tecnologia en el Estado, fortaleciendo concomitantemente las
capacidades del ecosistema de ciberseguridad.

SERVICIOS Y SOLUCIONES DE TRANSFORMACION DIGITAL EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA

En € afio 2024, lainiciativa gub.uy continué consolidandose como una solucion estratégica
para la transformacion digital. Nuevos sitios se integraron a gub.uy, consolidando la
unificacion de la presencia digital del Estado. En el Ministerio del Interior, se sumaron
unidades g ecutoras como la Direccidon Nacional de Sanidad Policial, la Escuela Nacional de
Policia, la Direccion General de Fiscalizacion de Empresas y la Direccién Naciona de
Asistencia y Seguridad Social Policial. Por otro lado, en € Ministerio de Relaciones
Exteriores se implementd un modelo unificado para Embajadas y Consulados, incorporando
ocho representaciones diplométicas: Espafia, Cuba, Colombia, Ecuador y Costa Rica -estas
Ultimas con seccién consular-, ademés de los Consulados Generales de Madrid, Cordoba y
Rosario.

Se implementaron mejoras significativas que optimizan la experiencia de los usuarios y la
funcionalidad de los sitios. Entre los avances mas destacados se incluyen € redisefio del
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cabezal, la incorporacién de nuevos contenedores para destacar contenidos y facilitar la
navegacion, un filtro por subcategorias en los tramites en linea, un sistema de valoraciones
para mejorar la interaccién con los usuarios y una funcionalidad para destacar contenidos en
L engua de Sefias Uruguaya (L SU).

Se continud trabajando en la mejora continua de los sitios en produccién a través de
seguimientos de Calidad y Capacitacion. Se fortalecieron las capacidades de los equipos de
los organismos publicos mediante 23 instancias formativas sobre la herramienta de gestién de
sitios Drupal, armado de sitios, Redaccién web y Catalogo Ingtitucional, todas ellas con la
participacion de 273 personas de 18 organismos.

Las diferentes lineas de trabajo del Padrén Demografico Nacional (PDN) han registrado
avances importantes en materia de implementacion de soluciones y en materia reglamentaria.
Asi, se finaizé € desarrollo de la primera versién del PDN, integrando a servicio la
Declaracion Digita de Domicilio, prevista su puesta en produccién para enero 2025, que
permite alas personas ingresar en linea los datos de su domicilio, los que quedaran integrados
a Padron. Este servicio esta integrado ademés a Sistema Unico de Direcciones de
Infraestructura de Datos Espaciales (IDE), asegurando una Unica referencia geografica de
direcciones. De acuerdo a la reglamentacién acordada en e ambito de la Comision
Elaboradora del Padrén Demogréfico Naciona (art. 51 de laLey N° 19.996, de 3 noviembre
de 2021) y recogida en el Decreto N° 172/024, de 20 de junio de 2024, |a declaracién digital
de domicilio tiene igua valor que la existente en funcion de la normativa preexistente, y la
constancia emitida a partir de dicha declaracion tiene validez a través de la firma electrénica
deAgesic.

La Comision Elaboradora del Padron Demografico Nacional se mantiene coordinada por
Agesic e integrada por representantes de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, €l
Ingtituto Nacional de Estadistica, la Infraestructura de Datos Espaciales, el Ministerio de
Educacion y Cultura, € Ministerio de Desarrollo Social, € Ministerio del Interior y €l
Ministerio de Salud Pdblica.

El desafio para 2025 es tener la reglamentacion del PDN formalizada y la totalidad de los
procesos para su completitud implementados.

En lo que respecta a los Servicios digitales, en el afio 2024 se continud trabajando en la
simplificacion, unificacién e interoperabilidad, logrando aumentar la eliminacién acumulada
al 14% de los trémites de la Administracion Central. También se evolucionaron 76 servicios
en diferentes organismos de la Administracién Centra y se desarrollaron 26 mas en
Gobiernos Departamentales, en el marco del Programa de Cooperacion Interior. Esto implicd
el trabgo conjunto con e Ministerio del Interior, Ministerio de Relaciones Exteriores,
Ministerio de Industria, Energiay Mineria, Ministerio de Defensa, Ministerio de Transporte y
Obras Publicas, Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Ambiente, Ministerio de Vivienda
y Ordenamiento Territorial, Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Turismo,
Agencia Nacional de Viviendas, Unidad Reguladora de Servicios de Energiay Agua, Unidad
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Reguladora de Servicios de Comunicaciones, Junta de Transparencia y Etica Publica,
Secretaria Nacional de Deporte, Administracion Nacional de Puertos, Uruguay XXI -
VUCE/VUI, e Intendencias de San José, Canelonesy Paysandu.

Entre los servicios digitales implementados y evolucionados para la mejora de la calidad y
experiencia de las personas se destacan: cédula de identidad; solicitud de pasaporte, registro
de empresas y representantes ante el Ministerio del Interior, certificados de antecedentes
judiciales y de delitos sexuales; reserva de prioridad y minuta de inmuebles y automotores,
gestion de permiso de pasgjeros, gestion de usuarios habilitados para empresas transportistas,
gestion de licencias habilitantes para la prestacion de actividad postal, y servicios
relacionados con las &reas de direccion de transito, planeamiento urbano y unidad de
edificaciones de los Gobiernos Departamental es antes mencionados.

En lo que refiere a la interoperabilidad, se implementaron servicios vinculados a la
Direccion Nacional de Catastro para obtener los datos de valores catastrales y datos de
padrones referidos a la Cédula Catastral, y servicios vinculados a la Direccion General de
Fiscalizacion de Empresas para obtener empresas, guardias y sistemas de seguridad
habilitados. Se asesor6 y acompafié a las entidades publicas responsables de dar
cumplimiento a Decreto N° 353/2023, de 9 de noviembre de 2023.

Respecto a los Servicios Hiperconectados, se trabajé con e servicio digita para la
Residencia Legal -en conjunto con €l Ministerio del Interior y €l Ministerio de Relaciones
Exteriores-, para comenzar la gestién desde los Consulados en €l exterior del pais para
algunas solicitudes (en particular se puso en produccién para € Consulado de Asuncién, en
Paraguay). Se evolucioné € Servicio Hiperconectado de Energia Solar Térmica, orientado a
la optimizacién de procesos de las empresas de la industria de energia solar térmica que
tienen relacion con e Ministerio de Industria Energia'y Mineriay la Unidad Reguladora de
Servicios de Energiay Agua.

En lo que respecta a la Estrategia M évil Integral, este afio se transformé la App gub.uy en
SuperApp, |0 que permite acercar la ciudadania al Estado a través de un Unico punto de
acceso, en un ambiente seguro y alos organismos construir sus servicios por € canal movil a
través del desarrollo de miniapps, evolucionarlos de forma dinamica, sencillay utilizando los
servicios proporcionados por la SuperApp como identidad digital, pasarela de pago y
portadocumento digital. Se desarrollaron 3 mini apps. Renovacién de Cédula de Identidad,
Renovacion de Pasaporte y Solicitud de Antecedentes Judiciales, que se publicaran en e
2025.

Se agregaron 3 nuevos Servicios Proactivos, en e Médulo de Mis avisos de la App Gub.uy.
El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, que envia informacién clave y oportuna a los
representantes de peguefias empresas para que puedan prevenir posibles multasy la Secretaria
Nacional del Deporte (SND) que envia alertas sobre e vencimiento del carné del deportista, y

110



le permite gestionar comunicaciones especificas con clubes y asociaciones deportivas.

En cuanto al uso y adopcién de los servicios digitales, en cuaquiera de sus canales, se
disefié un modelo de calidad para detectar oportunidades de mejoras. Se evaluaron més de 60
servicios priorizados de 16 organismos, abarcando los 20 servicios més usados. A partir de
este trabgjo se evolucionaron algunos de los servicios con las oportunidades de mejora
detectadas.

Setrabgj6 en el andlisis de datos provenientes de las encuestas de satisfaccion de los usuarios
de los servicios digitales. Para este caso se entrend un modelo de IA que permite la
clasificacion y el andlisis del texto libre de las encuestas. Este modelo ha permitido procesar
grandes volimenes de datos textual es con mayor rapidez y precision, identificando patronesy
extrayendo informacién Util para evolucionar los servicios.

En lo que refiere alos Canales de Atencidon a la Ciudadania se continud con la operativa
del Centro Integrado de Respuesta, brindando el primer nivel de atencion y orientacion sobre
trdmites y servicios del Estado donde a partir del mes de junio se amplié € servicio de
atencion digital através de WhatsApp como nuevo canal de atencién que combina un bot de
consultas frecuentes (parafirmadigital y usuario gub.uy) y atencion personalizada.

De acuerdo a referido Decreto N° 353/2023, se establecio un procedimiento donde los
Canales de Atencion a la Ciudadania reciben los reclamos por incumplimientos a dicho
decreto y su comunicacion al jerarcadel organismo involucrado.

Firma.gub.uy continu6é su evolucién y liberd nuevas versiones cumpliendo con todos los
requerimientos de la Agencia, en particular la normativa que obliga a cumplir con los
requerimientos de accesibilidad. Desde mediados de afio, |a solucion también esti generando
informacion estadistica sobre su uso. Actualmente, firma.gub.uy valida firmas de Uruguay,
Argentina, Brasil y Paraguay y ya se encuentran conectados 5 organismos integrados en
produccion firmando mediante las API?sy 11 més en proceso de integracion.

ID Uruguay continué su crecimiento superando en promedio las 60.000 identificaciones
diarias en dias habiles, donde, ademés, € nivel avanzado volvié a superar al basico en uso -
por segundo afio consecutivo- lo que otorga mayor seguridad y confianza a todo el
ecosistema.

Con € apoyo de la Red Gealc, Uruguay logré e primer caso de identificacion digital
transfronteriza, integrando 1D Uruguay con GOV .br. Gracias a €ello, un ciudadano brasilefio
puede utilizar su "identificacion oro" (equivalente ala avanzada en ID Uruguay) paraingresar
a 40 servicios digitales del ecosistema de ID Uruguay. Este logro, permitié a la Agencia
ganar por segunda vez consecutiva €l premio ExcelGob de la Red Gealc, € Banco
Interamericano de Desarrollo y la Organizacion de Estados Americanos en la categoria
"Servicios Digitales Transfronterizos'. Ademas, en laMinisterial de la Red Gealc, se anuncié
gue se logré e apoyo del BID y el Banco Mundia para el desarrollo de un broker de
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identificaciones digitales modelo, tal como habia propuesto Uruguay.

Este afio se realizd una nueva migracion en la Autoridad Certificadora Raiz Nacional
(ACRN), lasegunda en su historia ya que la anterior habia concluido en 2021. De esta forma,
la ACRN esta operando en infraestructura (HSM, hardware y software) actualizada con
soporte y garantia.

Se avanzd en el Programa Cooperacion Interior, cuyo alcance comprende a Gobiernos
Departamentales, incluyendo Intendencias, Juntas, Congreso de Intendentes y Congreso
Nacional de Ediles, coordinando la gecucién de los objetivos estratégicos del Programa y
ofreciendo soluciones, activos y servicios de Gobierno Digital, desarrollo de competencias
técnicas y apoyos para la mejora de la infragstructura tecnoldgica y servicios asociados. En
particular, destacan los nuevos servicios que Agesic ha puesto a disposicion de estos
organismos. 7 instancias de servicio de correo ingtitucional, 1 implantacién de expediente
digital en & Congreso de Intendentes, y 2 en proceso, 11 instancias de capacitacion en
Gobierno Digital realizadas para 8 organismos, avances en laimplementacion de Servicios en
Linea en 3 Intendencias (San José, Canelones y Paysandu), 10 nuevos convenios celebrados
con organismos y 5 nuevas comisiones de gobierno digital conformadas, asesoramiento
técnico en la implantacién de RUNAEV y acciones de fortalecimiento de Seguridad de la
Informacion mediante diagndsticos, planes de accion, capacitacion y servicios en
Intendencias, Juntas Departamentales, Congreso de Intendentes y Congreso Naciona de
Ediles.

Se planificaron y €jecutaron proyectos de Fortalecimiento de Gobierno Digital, como ser la
Implementacién de un médulo que permite la asignacion aleatoria de los casos que impactan
en e Sistema de la Fiscalia General de la Nacion, € Sistema de Inteligencia de Negocios en
Auditoria Interna de la Nacion, el Registro Unico de Uruguayos en el Exterior (Ministerio de
Relaciones Exteriores) en su primera version, el Médulo Educativo para € Sistema de
Gestion Carcelaria (Instituto Nacional de Rehabilitacion) en su primera version, y € Sistema
de Inventario Nacional de Sitios Arqueol 6gicos para Comision del Patrimonio Cultural de la
Nacién (Ministerio de Educacién y Cultura).

Ademas, se planificaron y comenzaron proyectos que consolidaran sus resultados en 2025
como ser: e Sistema de Proyectos Forestales (Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca),
el mddulo analitico y nuevas funcionalidades para el sistema de Gestién Carcelaria (INR-
MINT), nuevas funcionalidades para el BackOffice del sistema de registro de uruguayos en el
exterior y laimplementacién del Sistema de Integracion y Programacion de Auditorias (AIN-
MEF).

En e marco del Comité de Gobernanza de Procesos y Soluciones Transversales, integrado
por Agesic, el Ministerio de Economiay Finanzas, la Oficina Nacional de Servicio Civil, la
Agencia Reguladora de Compras Estatales y la Agencia de Monitoreo y Evaluacion de
Politicas Publicas, se colabor6 en la gestion del Programa de Gestién Presupuestaria y
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Financiera en particular coordinando la gjecucién del préstamo BID que lo sustenta. Durante
e afio 2024 dicho programa avanzd en la actualizacion tecnolégica del GRP Odoo y su
implantacién en el Ministerio de Transporte y Obras Plblicas, y la evolucién de sistemas para
la Oficina Nacional de Servicio Civil.

Durante el afio 2024, en cuanto a la Plataforma de Big Data se defini6 la gobernanza del
datalake a través de un framework y guia de buenas précticas, y se redacté un documento de
evaluacion de nivel de madurez de los proyectos que hacen uso de éste. Por otra parte, se
profundizo en €l uso de dos herramientas: Superset y Elastic.

Se llevaron adelante proyectos de analitica e | A. Respecto a la solucién de clasificacion
automética de solicitudes que llegan ala Mesa de Ayuda de Agesic, se logrd su evolucion con
e desarrollo de tres modelos mas, que se suman a los tres ya desarrollados € afio anterior;
esto permitio realizar mayores predicciones y se reentrené € modelo de "sitio" usando
Transformers. Esto permitid a su vez, mantener una precisién mayor a 90%, lo que ha
generado una eficiencia en el ahorro de a menos 250 horas’/hombre por afio. Por otro lado, se
trabajo en la generacion de soluciones que permitan realizar observaciones y andlisis de
negocio de soluciones transversales en €l Estado, trazabilidad de tramitesy APl Manager, con
el objetivo de brindar informacion que permita tomar decisiones sobre su evolucion y generar
politicas pablicas.

Se finalizé la guiay marco de referencia para la gestién de datos de gobierno y ciclo de vida
del dato en formato accesible, a igual que e documento "L os nueve desafios silenciosos de
la gestién de datos' y la matriz de herramientas por area de conocimiento de la gestién de
datos.

Como parte de la consolidacion del APl Manager se trabajé en su migracion a VCF
(ambientes de Test y Produccién) y los términos y condiciones para administradores de tenant
y publicadores de APIs, para que permita soportar cargas similares a la de la actual
Plataforma de Interoperabilidad.

Con estas meoras se pudieron obtener resultados que permiten incrementar la
interoperabilidad entre organismosy, eventualmente, entre privados.

En cuanto a la Trazabilidad, se finalizé con la puesta en produccion de la nueva solucién,
Trazabilidad 2.0, que permite resolver consultas de traza histérica y mantener indicadores
evolutivos con informacion sumaria de la solucion actua y la nueva. Ademés, desde el lado
de la observabilidad en la solucién, brinda accesos a filtros de logs y dashboards, 1o que
permitira mejorar la respuesta ante incidentes y permitira obtener estadisticas de valor de la
solucion y anivel de negocio.

Seccion 3 - Informes de gestion

A suvez, sesiguio trabajando en el desarrolloy fortalecimiento de capacidades en Datos e
Inteligencia Artificial enfocada a los organismos del Estado, mediante la actualizacion y
gjecucion de cursos incluidos en e plan de capacitacion 2024 y que continuaran durante el
2025.

En lo que respecta a pilar " Desarrollo de capacidades' contemplado en la Estrategia
Nacional de IA, se dictaron 2 ediciones del curso "IA: Promesas, Realidades y Desafios’,
uno para funcionarios de la Administracion Central y otro para funcionarios de la
Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP), ambos en modalidad auto asistida
publicados en la plataforma de Capacitacion de Agesic. En total se inscribieron mas de 250
personas y finalizarony aprobaron el curso més de 180.

Durante €l afio 2024, se continud fortaleciendo la Comunidad de 1A en la Administracion
Plblica, mediante espacios de intercambio tanto presenciales como virtuales. Se realizaron
trabajos colaborativos enfocados en generar ideas y se trabajé recabando gemplos de casos
de uso yainiciados en la Administracion Pablica, y de casos conocidos e investigados por los
propios participantes.

Por otro lado, se destaca la investigacion y desarrollo en |A y Datos, con € objetivo de
avanzar en el conocimiento de la aplicabilidad de la tecnologia en el Estado. En particular, se
sefida: a) proyecto Bl y paneles para Auditoria Interna de la Nacion (recopilacion,
procesamiento, andlisis y visualizacion de los datos que se encuentran registrados en su
plataforma); b) prueba de concepto con €l Ministerio de Educacion y Culturay la Agenciade
Evaluacion y Monitoreo de Politicas Plblicas para la transcripcion de archivos en formato
PDF atexto del sistema para el Registro Unico de Juicios del Estado (RUJE).

A nivel de Tecnologias Emergentes, durante el 2024, luego de realizadas las mejoras al
desarrollo de Realidad Virtual (VR por su sigla en inglés) aplicado a caso para brigadistas
del simulacro de evacuacién de emergencias de Torre Ejecutiva, se redlizaron varias
capacitaciones en la materia. Dicha experiencia también se presentd en la semana de la
innovacion de Universidad Tecnoldgica del Uruguay, en Atlantida, Canelones, y en € evento
anual de laRedGealc.

Al mismo tiempo, luego de haber logrado instalar en 2023 un nodo en la red de Blockchain
(Lacchain), se trabaj6 con el caso de uso del Ingtituto Nacional de la Leche (INALE)
denominado "Prototipo de trazabilidad digital para la produccién de quesos artesanales en
Uruguay". También participaron la Universidad ORT y la Organizacion de las Naciones
Unidas parala Alimentacion y la Agricultura (FAO).

A su vez, se realiz6 una PoC Linstor que es un software open-source para la gestion de
almacenamiento que se integra con mdltiples plataformas.

112



En e caso de la Estrategia de Nube se avanz6 en la elaboracion de una nueva version, que
incluye Principios Rectores, Pilares, Objetivos y Lineas de accion para facilitar la toma de
decisionesy la adopcion de estas herramientas por parte de los Organismos Estatales.

En e afio 2024 se continu6 profundizando en "DevSecOps', generando informacion sobre
guia de despliegue de proyectos en OCP4, ambientes, despliegues y etiquetado, y check list
de pasgje a produccion. Ademés, se cred un sitio para publicacion de la informacién
generada. Estos avances también permitieron profundizar a la Comunidad Agil de Agesic,
gue acordd objetivos comunes, se integraron mas personasy areas'y se confecciond un curso
en Moodle sobre agilismo.

Por su parte, Uruguay se sumé a dos iniciativas internacionales en Infraestructura Publica
Digital (DPI) y Bienes Publicos Digitales (DPG) a través de la Agencia. En € caso de la
Infraestructura Publica Digital (DPI), se incorpor6 a la campafia "50-in-5" que promueve en
un plazo de cinco afios la cooperacion global entre los paises miembros, para avanzar en €l
disefio, lanzamiento y escala de componentes de su infraestructura publica digital de manera
segura, inclusiva e interoperable.

Ademas, en conjunto con el Programa de las Naciones Unidas para €l Desarrollo (PNUD) y
Agesic seredizé € taller de Salvaguardas de Infraestructura Plblica Digital en Uruguay, con
el objetivo de establecer un marco que guie € disefio e implementacion de la DPI a nivel
mundial. Este contd con representantes de organismos publicos y privados, academia y
organizaciones civiles.

En e caso de los Bienes Publicos Digitales (DPG), Uruguay se sumé a la Alianza de los
Bienes Publicos Digitales (DPGA, por sus siglas en inglés). Los DPG, segiin la ONU, se
definen como aquellas tecnologias de cédigo abierto, estandares abiertos, datos abiertos,
sistemas abiertos de inteligencia artificial, y colecciones de contenido abierto adheridos a
estandares internacionales y mejores practicas, que constituyen un elemento esencia para
acanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La estrategia de la DPGA de 5 afios incluye objetivos operativos para priorizar, coordinar y
alinear los esfuerzos de los miembros y las partes interesadas, entre los que se destaca la
iniciativa"50-in-5".

En materia de operaciones se trabgé en las soluciones provistas por la Agencia como
formularios tipo, PDN, trazabilidad 2.0, correo Institucional, agenda, y expediente
electronico.

En materia de disponibilidad de los servicios, se cumplié con la disponibilidad
comprometida, alcanzando un 99,90% promedio anual de disponibilidad entre todas las
soluciones gque pertenecen a catdlogo de servicios de Agesic.

Seccién 3 - Informes de gestion

En cuanto a atencion de tickets, se atendieron 15.761 tickets en el afio en € &ea de
Infraestructura y Operaciones de TI. Todos los tickets son categorizados de forma
automatizada mediante el uso de la plataforma de |A RHODS MLOps.

En lo que refiere al catdlogo de servicios, se actualiz6 detallando los servicios de
infraestructura, plataformas y aplicaciones de gobierno digital, plataforma de salud y
aplicaciones de uso interno. Finalmente, en lo que refiere ala nube privada de Presidencia de
la Republica, se puso en produccion la nueva plataforma de nube VCF, permitiendo asi
integrarse a nubes publicas, facilitar la administracion de licencias y operacidn de recursos,
migrandose el 100% de la administracion (management) a esta nueva plataforma, y 16
servicios del catdlogo de la Agencia. Ademas, se implementd una nueva plataforma
productiva de Openshift (OCP) sobre la nueva plataforma de nube VCF, incorporando
herramientas que mejoran la experiencia de uso y una nueva solucién de observabilidad
(OpenTelemetry). En e transcurso del afio ya se migraron 8 servicios a esta nueva
plataforma.

También se adquirié y desplegd nuevo equipamiento para cubrir la demanda del servicio de
respaldos (BaaS), y se migro e servicio de NAS de Agesic a un volumen independiente
dentro de FSaaS.

Con el objetivo de optimizar el uso de la infraestructura, se migraron soluciones alojadas en
infraestructura degradada a nueva infraestructura, y se desasignaron recursos asignados a
soluciones en desuso.

Corresponde destacar que en 2024 se comenzé a trabajar en nube hibrida, siguiendo los
lineamientos que se plantean en la estrategia de nube de la agencia, que combina
infraestructura local (on-premise) con servicios de nube publica o privada, permitiendo a los
organismos del Estado gestionar datos y aplicaciones seglin sus necesidades de seguridad,
costos y escalabilidad.

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DIGITAL DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA

En e marco de la iniciativa de Gestion Administrativa Digital, durante € afio 2024 se
continud trabajando en la mejora de la gestion interna de las organizaciones publicas, dando
continuidad a la implantacion de soluciones de gestion administrativa documental,
fortaleciendo su uso y adopcion.

Se llevo adelante la implantacion de Notificaciones Electronicas en la Direccion General de
Fiscalizacion de Empresas y la Direccion Nacional de Migraciones del Ministerio del
Interior, Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pescay Caja Notarial.
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Se dio cierre a proyecto de implantacion conjunta de Oficios Digitales en el Tribunal de
Cuentas de la Republica, la Camara de Senadores y la Comisién Administrativa del
Parlamento, que en marzo 2024 comenzaron aintercambiar oficios de formadigital.

Se destaca ademés la g ecucidn de un diagndstico de situacion de la gestién documental en 12
organismos publicos asociada a los tipos documentales administrativos, de forma de detectar
y priorizar necesidades transversales que se puedan abordar desde Agesic, asi como contar
con unalinea base que permita medir la evolucién en los proximos afios.

Con d apoyo de Agesic, dos de los proveedores de herramientas de gestién documental
utilizadas en las unidades organizativas del Estado, han incorporado el formato estandar de
intercambio de expediente definido. Asi se obtiene que € 80% de las herramientas de gestién
documental que se utilizan en el Estado, cumplen con dicho estandar, 1o que significaun salto
cuantitativo y cualitativo respecto a la interoperabilidad de expedientes entre los diferentes
organismos.

Respecto al uso 'y adopcién del Gobierno Digital, se culminé la experiencia en € Ministerio
de Turismo y se logré definir un set de indicadores para medir €l uso de los servicios digitales
administrativos y a la ciudadania, desarrollar una metodologia para identificar las
oportunidades de mejoray gecutar acciones para superar las barreras identificadas. Producto
del trabajo se ha mejorado la metodologia propuesta en el Modelo de uso de Activos de
Gestion Digital existente, que permite que sea utilizada por otros organismos.

Respecto a las capacidades or ganizativas necesarias para desarrollar y mantener soluciones
digitales en los organismos, Agesic ha definido una estrategia para la Generacién de
Capacidades de Gobierno Digital. En ella se definen qué procesos, roles, habilidades,
infraestructura y aspectos culturales se deben tener en cuenta. Se aplico dicha estrategia para
€l estudio de viabilidad de algunos proyectos planteados este afio.

Para lograr una mayor integracion y apropiacion de los organismos del Gobierno Digital, se
conformaron diferentes Comunidades teméticas con € objetivo de promover € aprendizaje,
lainnovacién y la colaboracion entre |os propios organismos.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL : 484 - Politica de Gobierno Electr6nico
OBJETIVO: Calidad delos servicios publicos

Descripcion: Desarrollar soluciones y proyectos para la transformacion digital de los
procesos de gestion, los servicios a ciudadano, y latoma de decisiones basada en datos.

Seccion 3 - Informes de gestion

SERVICIOSY SOLUCIONESDE IMPACTO DIRECTO EN LAS PERSONAS

AGENDA URUGUAY DIGITAL Y OBSERVATORIO DE LA SOCIEDAD DE LA
INFORMACION Y DEL CONOCIMIENTO

Durante el afio 2024 y de acuerdo a lo previsto por el Consgjo Asesor Honorario para la
Sociedad de la Informacion, se realizé la revision intermedia de la AUD 2025, la cua fue
aprobada por €l Poder Ejecutivo mediante el Decreto N° 285/024, de fecha 24 de octubre de
2024. Agesic coording € proceso de revision en colaboracion con mas de 40 instituciones
participantes, en reuniones y talleres disefiados para analizar el cumplimiento de las metas'y
los compromisos establecidos. Como resultado de esta revision, se incorporaron cuatro metas
y se reformulé una de las existentes. Entre las nuevas metas se destacan la consolidacion y
diversificacion de especialidades en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC),
ciencias basicas y matematicas, asi como el impulso del desarrollo tecnoldgico e innovador
del pais. Ademés, se establece la necesidad de contar con una Estrategia Nacional de
Ciberseguridad y un marco ingtitucional para la implementacién de las estrategias
nacionales de |A y datos.

En cuanto a los ajustes a la AUD 2025, se modificd una meta relacionada con la adopcion
digital de los servicios de salud, para hacer foco en e desarrollo de prescripciones
ambulatorias con receta digital, la modernizacion de procesos de comunicacién, el
fortalecimiento digital y la seguridad de lainformacién con los prestadores de salud.

En paralelo, se propuso la incorporaciéon de tres nuevos organismos a Consgo Asesor
Honorario para la Sociedad de la Informacion: el Ministerio de Economia y Finanzas, la
Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién, y la Agencia de Monitoreo y Evaluacion de
Politicas Publicas.

Asimismo, se incorpordé e Observatorio de Sociedad de la Informacién y Gobierno
Digital como instrumento para fortalecer |as actividades de monitoreo, evaluacion y difusion
del avance de latransformacion digital en el pais.

En el marco de las tareas de investigacion, monitoreo y evaluacion de la politica digital se
publicaron los informes de los estudios sobre proteccién de datos personales, acceso a la
informacion publica, evolucion de los servicios digitales 2024, y conceptualizacion de la 1A
en segmentos seleccionados. Se implementd y publicd el primer estudio cuali-cuantitativo
sobre participacion ciudadana digital y se realiz6 el informe sobre ciberseguridad en empresas
uruguayas, en base ala Encuesta de Actividad Econdémica realizada por € Instituto Nacional
de Estadistica (INE) y la quinta edicion del estudio TIC y Salud implementando encuestas y
grupos focales a profesionales de la salud (doctores y doctoras; licenciados y licenciadas en
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enfermeria; y auxiliares de enfermeria) y a personas usuarias de servicios de salud.
Actualmente se trabaja en la implementacién de la sexta edicion de la Encuesta de Usos de
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (EUTIC), conjuntamente con €l INE.

Adicionamente, se comenz6 con la creacion del Observatorio de Gobierno Digital,

finalizando el marco conceptual, la definicion de la matriz de indicadores y se inici6 e
relevamiento de la informacion para los indicadores principales, asi como el desarrollo de los
primeros visualizadores, para dimensiones prioritarias.

Asimismo, se implementaron grupos focales para contribuir con la estrategia de 1A y
procesos de planificacion estratégica.

ESTRATEGIASNACIONALES

Los procesos participativos de construccion de estrategias nacionales han formado parte del
trabajo de esta Agencia durante todo e afio 2024. Las estrategias que siguen forman parte de
una vision integral disefiada por Agesic, y se constituyen en su totalidad, en instrumentos
valiosos para el proceso de transformacion digital promovido desde la Agencia.

ESTRATEGIA NACIONAL DE CIUDADANIA DIGITAL

LaEstrategia Nacional de Ciudadania Digital para el periodo 2024 - 2028 fue €l producto
de un proceso participativo de revision y actualizacion de la Estrategia de Ciudadania Digital
2020 - 2023, que se desarrolld entre junio y diciembre de 2023. Se inicié con mesas de
didogo con la participacién de sector publico, privado, academia, organismos internacionales
y sociedad civil, posteriormente se elabord e primer borrador por el Grupo de Trabgjo de
Ciudadania Digital (GTCD), €l que fue sometido a consulta publica, y se publico su versiéon
final en marzo de 2024.

La Estrategia se basa en el enfoque de derechos humanos, y busca que las personas puedan
conocer sus derechos y los mecanismos para ejercerlos, reconocer y comprender las
interacciones y las tensiones que se establecen en €l entorno digital; y que puedan identificar
los problemas éticos, sociales y paliticos que la datificacion, perfilado y plataformizacion
desatan y sus posibles consecuencias en el gjercicio de derechos.

Su propdsito principal es establecer marcos conceptuales y de accién comiin que contribuyan
agarantizar y promover los derechos humanos en €l entorno digital, reducir las desigualdades
gue en él se generan y mejorar la calidad de vida de las personas 'y la sociedad en su conjunto.
Su marco conceptua se sustenta en: a) el enfoque de los derechos humanos; b) un conjunto
de perspectivas transversales para implementar el enfoque de derechos humanos en e disefio
y gjecucion de las politicas en este &mbito; ¢) dimensiones desde donde abordar, a través del
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desarrollo de ciertas habilidades, |a construccién de ciudadania en € entorno digital.

ESTRATEGIA NACIONAL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

En junio del afio 2024, Agesic entregd a Poder Legidativo un informe con
" Recomendaciones para una regulacién de la Inteligencia Artificial (IA) orientada al
desarrollo ético, la proteccion de los derechos humanos y € fomento de la innovacion
tecnolégica", tal como lo mandata el articulo 74 de la Ley N° 20.212, de 6 de noviembre de
2023. Dicho informe fue €l resultado de un proceso de elaboracion que incorporé diversas
perspectivas de varios sectores y se estructurd en base a tres orientaciones dadas por laley: a)
desarrollo ético; b) proteccion de los derechos humanos, y ) promocion de la innovacion.
Analiza siete lineas tematicas: ingtitucionalidad y gobernanza, derechos humanos, trabgjo y
capacitacion, propiedad intelectual, responsabilidad civil y relaciones de consumo,
infraestructuray ciberseguridad, y medidas de promocion. Contempla, ademés, la elaboracion
de recomendaciones en tres aspectos centrales: institucionalidad y gobernanza de la 1A ética,
derechos humanos'y democracia, e innovacidn responsable.

El 21 de noviembre, el Comité Estratégico del Sector Pablico parala Inteligencia Artificial y
Datos, creado ainstancias de Agesic en el marco del articulo 74 delaLey N° 20.212, aprobd
la nueva Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial de Uruguay, con el objetivo de avanzar
en una politica publica de alcance nacional, con base en e desarrollo y uso ético de esta
tecnologia.

El proceso de creacion de la nueva estrategia fue liderado y articulado por la Agencia, en
coordinacion con € Comité Estratégico del Sector Publico para la Inteligencia Artificia y
Datos, y contd con la cooperacion técnica del Banco de Desarrollo de América Latinay €l
Caribe -CAF y la UNESCO. Se recogieron en el marco del proceso, aportes de mas de 300
personas de diferentes disciplinas y ambitos, referentes de mas de 40 instituciones del Estado,
11 organizaciones de la sociedad civil, 45 organizaciones del sector privado, la academia 'y
diversos colectivos de interés.

En concordancia con la nueva estrategia y en €l marco del compromiso 1.6 del Quinto Plan
de Accién Nacional de Gobierno Abierto 2021-2024 se cred el Observatorio de Inteligencia
Artificial en Estado que tiene como objetivo fundamental promover y fomentar el uso ético,
responsable, seguro y confiable de esta tecnologia en Uruguay. En la primera etapa, €l
observatorio presenté 27 casos de aplicacién o iniciativas de |A de diferentes instituciones
plblicas y elaboré un documento de recomendaciones sobre transparencia algoritmica que
promueven latransparenciay laexplicabilidad en €l uso de sistemasde IA en el Estado.

ESTRATEGIA NACIONAL DE DATOS

El articulo 74 de la Ley N° 20.212 mandaté a Agesic a elaborar, conjuntamente con una

115



nueva estrategia nacional de |A, una Estrategia de Datos basada en un conjunto de principios
comunes. En ese marco, y luego del proceso llevado adelante por la Agencia, € 26 de
diciembre de 2024 el Comité Estratégico del Sector PUblico para la Inteligencia Artificial y
Datos aprobé la nueva Estrategia Nacional de Datos 2030, con €l objetivo de avanzar en una
politica publica de alcance nacional.

En particular, esta Estrategia busca fomentar la disponibilidad y el uso estratégico de los
datos como activo para la toma de decisiones basada evidencia, la innovacion en beneficio de
toda la sociedad, € crecimiento econémico inclusivo y el fortalecimiento de los pilares de la
democracia, aprovechando los datos para incrementar la transparencia, la rendicion de
cuentas, la participacién ciudadanay la eficiencia en la prestacion de los servicios publicos,
respetando la proteccién de los datos personales.

Fue creada a través de un proceso participativo liderado y articulado por Agesic, en
coordinacion con e Comité Estratégico del Sector Pablico para la Inteligencia Artificia y
Datos, de acuerdo con lo establecido en el articulo 74 de la Ley N° 20.212 y cont6 con la
participacién de multiples actores del sector publico, € sector privado, la academia, la
sociedad civil y la ciudadania interesada. En particular, se recogieron aportes de més de 300
personas de diferentes disciplinas y ambitos, de més de 40 instituciones del Estado, 11
organizaciones de la sociedad civil, 45 organizaciones del sector privado, la academia y
diversos colectivos de interés, que contribuyeron con sus perspectivas. La estrategia contiene
7 principios rectores, 3 Ejes teméticos, 12 Lineas de accion y 59 Acciones especificas.

ESTRATEGIA NACIONAL DE CIBERSEGURIDAD

La Estrategia Naciona de Ciberseguridad se construyé mediante un proceso de cocreacion
inclusivo y participativo, de forma de garantizar que ésta responda a las necesidades y
realidades especificas del pais, al involucrar a una amplia gama de actores clave.

A través de ésta se procura, entre otros objetivos, afrontar las crecientes amenazas en el
ambito digital, €l bienestar social, mejorar la gobernanza estratégica y establecer metas
centradas en las personas, proteger las infraestructuras criticas de informacion y promover un
ciberespacio seguro, abierto y comprometido con los derechos humanos.

El proceso de cocreaciéon se inicid con la elaboracion de un primer borrador a cargo del
Consgjo Asesor Honorario de Seguridad de la Informacion, se construy6 a partir de charlas
formativas, y luego fue enriquecido a través de mesas de trabajo que involucraron a diversos
actores clave, como organismos publicos, sector privado, academiay sociedad civil. A través
de estas instancias se recopilaron aportaciones que permitieron gjustar y mejorar la propuesta
inicial. En & proceso se realizaron 10 mesas de trabajo, en las cuales participaron mas de 300
personas de diversas organizaciones publicas y privadas, asi como la sociedad civil y la
academia.

A lafecha, la Estrategia se encuentra en la tltima fase de su proceso de aprobacion.
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SALUD DIGITAL

Este afio se continud trabajando para el avance en la implementacion del plan de adopcion de
la Historia Clinica Electronica Naciona (HCEN), logrando un registro de més de 215
millones de documentos clinicos, 160 millones de consultas y més de 4.6 millones de
documentos intercambiados.

Se continud avanzando en la etapa 5 Analitica del Plan de Adopcién, impulsando e buen uso
de las terminologias y herramientas disponibles, tales como los servicios terminol6gicos y
tablas maestras, mejorando los términos técnicos para su posterior aplicacion en las
Instituciones de salud. Ademés, se actualizaron las guias técnicas para los Conjuntos
Minimos de Datos (CMD) y se trabajé con las Instituciones en e uso del servicio de
validador automético, para que puedan validar de forma independiente los CMDs previo
envio a plataformade HCEN, mejorando asi la calidad de los registros.

En relacion con la terminologia clinica, se impartieron cursos sobre Interoperabilidad y
Estandares, profundizando en la terminologia de SNOMED CT. Ademés, se llevaron a cabo
talleres sobre el uso de servicios de terminologia y gestién de datos en salud, dirigidos a la
comunidad y a los actores clave involucrados en la transformacion digital en la Salud. En el
afo 2024, y en cumplimiento de las reglas editoridles de SNOMED CT, se liberaron 2
versiones de la extension uruguaya. Asimismo, se ampliaron significativamente los servicios
disponibles en & Servidor Terminolégico mediante la incorporacién de nuevos servicios y
subsets de conceptos. Destacan entre las nuevas funcionalidades la capacidad de blsqueda
entre multiples subsets y laintroduccion de servicios adicionales.

Se realizaron pruebas préacticas de SNOWSTORM, una solucién innovadora que ofrece
servicios de terminologia clinica basados en SNOMED. Se implementé el despliegue de esta
solucién en forma de microservicios, orientado a evaluar su aplicabilidad y utilidad en
diversos casos de uso dentro del entorno de nuestra plataforma

A su vez, se comenzod a trabgjar en la solucion de FHIR como parte de una herramienta que
brinda ventajas en €l uso de recursos para guardar o consultar lainformacion.

En & ambito de Receta Digital Nacional, se exploraron posibilidades de implementar pilotos
con el fin deiniciar pruebas de concepto con miras ala futura regulacion.

Con respecto a Diccionario Nacional de Medicamentos y Afines (DNMA) se logré la
creacion de la primera extensién de medicamentos a nivel nacional para SNOMED
Internacional. Se migro el software a otra tecnologiay se actualizaron las funcionalidades del
visor de conceptos.

Sobre e indice Nacional de Usuarios de Salud (INUS), se trabajé en la actualizacion y en
mejoras en la implementacidn de las reglas de vinculacion o desvinculacion definidas en e
producto, se crearon cubos para redizar andlisis y calidad de los datos y se comenzé a
trabajar con las instituciones para mejorar lainformacion de sus respectivos dominios, dando
devoluciones periddicas de su estado de situacion.
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En cuanto a punto de conexion de las instituciones (Appliances), se actualizd su versién de
software (Sistema operativo, base de datos y servidor de aplicaciones). Asimismo, se
desplegé € primer despliegue virtual de Appliance para un proveedor.

En € porta de Mi Historia Clinica Digita (Ml HCD), se trabg6é en la mejora de las
funcionalidades que permiten al usuario acceder a su historia de manera més agil y amigable,
y seincluy6 la consultadel historial de vacunas.

Asimismo, se trabajé en la adaptacion del Marco de Ciberseguridad a Salud a través de
talleres, pruebas de campo y acompafiamiento con los prestadores de salud y se evalué €
nivel de seguridad de la plataforma HCEN.

Se realiz6 una importante tarea en relacion a uso de Datos de salud y se implementé una
evolucion significativa en la forma de analizar datos clinicos, enfocandose en una perspectiva
individual. Este enfoque permite trabajar con datos anonimizados de cadaindividuo y evaluar
su comportamiento clinico en relacion con esguemas o controles de salud especificos. Gracias
a este nuevo enfoque, se desarrollé el Monitor de Vacunas, una herramienta clave para que el
Ministerio de Salud Publica pueda analizar en tiempo real el comportamiento de las personas
respecto a diferentes inmunizaciones.

En 2024, se continud trabajando en la analitica de patologias crénicas como diabetes,
hipertensién, celiaquia y fibromialgia. Adicionamente, se inicié una nueva linea de trabajo
para analizar diagnosticos de salud mental registrados en laHCEN.

Durante el primer semestre de 2024, se desarrollaron tableros analiticos en tiempo rea para
visualizar eventos asistenciaes registrados en HCEN relacionados con € virus del dengue,
permitiendo un monitoreo y respuesta, mas eficientes.

Por dltimo, se establecieron las primeras lineas de trabajo con la Agencia de Evaluacién de
Tecnologias Sanitarias de Uruguay (AETSU), enfocadas en estudios relacionados con la
prevalencia de insuficiencia cardiaca y diabetes, marcando €l inicio de una colaboracién
estratégica en el ambito de la evaluacién sanitaria.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Con relacién a la gestion y auditorias del cumplimiento del Marco de Ciberseguridad, se
realizaron 5 auditorias a fin de conocer € estado de madurez de la seguridad de la
informacion de los organismos. Adicionamente, se colaboré con 11 organismos en
identificar aspectos de mejoray trazar planes de accién que permitan la mejora continua de
sus medidas de ciberseguridad. Por su parte, se publicaron dos cursos sobre el Marco de
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ciberseguridad para apoyar su entendimiento y adopcion.

Desde el CERTuy se redlizaron las primeras automatizaciones de respuesta mediante €l uso
de la plataforma de SOAR (Security Orchestration, Automation and Response) que permite
cumplir con los objetivos del Programa de Fortalecimiento de la Ciberseguridad y la AUD
2025, redlizando la automatizacion de los casos de uso més comunes y la identificacion de
eventos de ciberseguridad que no se convierten en incidentes, se detectaron mas de 100.000
eventos y reportaron 12.208 Incidentes hasta el momento ayudando a brindar la respuesta
inicial y la deteccion temprana. Dada la demanda del servicio de Andlisis de Maware se esta
trabajando en una nueva versién que permita no solo a los organismos sino también a las
personas utilizarla directamente desde el sitio web del CERTuy.

Se trabgjé en la integracion de nuevas fuentes de inteligencia de amenazas y en las
automatizaciones de estas en el SOAR para permitir el reporte automético de los hallazgos, |o
que permite reducir significativamente el impacto de un posible incidente de ciberseguridad.
La gecucion del Programa GSOC continué durante € afio incorporando tres nuevos
organismos, realizando €l seguimiento, generando nuevos casos de uso y gustando los ya
existentes. Dicha labor permite detectar y responder ante amenazas de forma temprana en la
infraestructura de los organismos participantes, contabilizando a la fecha un total de 20
integrantes en € Programa. Respecto a los avances en esta linea de trabajo: se incrementd en
un 15% la cantidad de eventos recibidos en €l sistema de deteccion de incidentes de seguridad
y en un 25% la cantidad de reglas de deteccién de anomalias con respecto a afio 2023.

El servicio de plataforma WAF (Web Application Firewall), incremento tanto su cantidad
de aplicaciones publicadas en 42,4% (274 adicionales a periodo previo) y en un 42,7% (180
adicionales a periodo previo) las aplicaciones en modo bloqueo. La relacién entre
aplicaciones publicadas y aplicaciones en bloqueo se mantiene en 65% debido a rapido
crecimiento en la cantidad de aplicaciones.

Durante el afio 2024, se fortalecid la infraestructura y la seguridad de la red interna del
CERTuy, optimizando su capacidad de respuesta ante incidentes. Se avanzé en la definicion
de poaliticas y procedimientos internos, alineados con estandares internacionales. Ademés, se
completd la autoevaluacion del marco SIM3, identificando &reas de mejora y reforzando la
madurez operativa. Estos logros consolidan € compromiso del CERTuy con la
ciberseguridad nacional .

En materia de desarrollo de competencias y habilidades digitales y de trayectorias de
formacion en ciberseguridad, se realizaron més de 53 instancias de difusion, concientizacion
y capacitacion vinculadas a seguridad de la informacion (charlas, cursos, eventos, talleres)
Ilegando a més de 7154 personas.
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Ademas, en 2024 se integré la plataforma de CyberRange, una plataforma de entrenamiento
en atagues de ciberseguridad a cursos formales de ciberseguridad. Esta plataforma de
simulacion redlista e interactiva simula la infraestructura tecnol 6gica de una organizacion; en
la misma se provee un ecosistema seguro en donde es posible desarrollar habilidades de
ciberseguridad y entrenar para situaciones del mundo real mediante la experiencia de
ciberataques reales. Sobre la misma se ha llevado adelante 6 entrenamientos, acanzando a
entrenar amas de 113 personas.

Se desarrollé la tercera edicion del Programa de Becas en Especializacion en Ciberseguridad
en alianza con la Universidad ORT y la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la
Republica, otorgando 10 becas adicionales alas 36 que se otorgaron en 2022 y 2023.
Asimismo, se realiz6 una segunda edicién de becas de Especializacion en Ciberseguridad de
la Universidad Tecnolégica (UTEC) en conjunto con la Universidad Oberta de Catalunya, en
lacual Agesic financi6 4 becas igual que en 2023. Ademés, se complementd dicho programa
a través de la disponibilizacion de la plataforma CyberRange para €l dictado de précticas
formativas y clases sobre legislacién uruguaya al respecto.

En & marco del mismo convenio, se llevd adelante un "Desafio de Serious Games y
Ciberseguridad" del Centro de Transformacion Digital de UTEC para Estudiantes y
egresados, donde varios grupos desarrollan prototipos de juegos educativos para potenciar
habilidades béasicas en ciberseguridad en nifios y adol escentes.

Se publicaron en la plataforma en linea educativa de la UTEC, una serie de 7 cursos de
ciberseguridad, de diferentes teméticas, en formato auto asistido (denominado Kpills) donde a
lafecha se encuentran cursando 1000 personas, siendo el 53% mujeres.

En materia de capacitacidn técnica, se brindaron cursos de Evauaciones de Seguridad y
Seguridad desde e Disefio en colaboracion con el Centro de Ciber capacidades de
Latinoaméricay el Caribe (LAC4), orientados a colaboradores de Agesic, de Organismos del
Estado y de la industria a través de la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion
(CUTI). En total se capacitaron 70 personas integrantes de equipos técnicos del Estado, de los
cuales 12 fueron mujeres.

Se desarroll6 la primera edicion del gercicio "Uruguay Ciberseguro” con el objetivo de
capacitar a profesionales y fortalecer el ecosistema nacional, mejorando la proteccién de los
sistemas y la respuesta ante incidentes. Los gjercicios colaborativos se presentan como una
herramienta clave para preparar a los equipos ante las crecientes y complejas amenazas del
entorno digital. Participaron de la actividad 45 personas, 8 de ellas mujeres.

Con la finalidad de capacitar y ampliar conocimientos de profesionales de organismos
publicos, se lanzé el curso "Profesiona Inicial en Ciberseguridad”, organizado en conjunto
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con el Ministerio de Defensa Nacional a través del Estado Mayor de la Defensay la Escuela
Superior de Guerra Naval. De la primera edicion participaron 24 personas, 4 de ellas mujeres.
Se contintla ampliando y fortaleciendo la comunidad de profesionales de Ciberseguridad,
integrada voluntariamente por mas de 300 personas de la actividad privada, compuesta por
técnicos, estudiantes de carreras técnicas, grado y posgrado de Uruguay, donde se difunden
eventos, capacitacionesy llamados laborales del area.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOSPUBLICOSGENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 484 - Politica de Gobierno Electr 6nico
OBJETIVO: Transparencia dela gestion publica

Descripcion: Desarrollar iniciativas y soluciones que promuevan el gobierno abierto, la
participacion ciudadana digital y la transparencia activa y pasiva, estandarizando la
interaccion del ciudadano con el Estado.

GOBIERNO ABIERTO

INCLUSIONY DERECHOSDE LASPERSONASEN EL ENTORNO DIGITAL

En lo que tiene que ver con lainclusion de las personas en el entorno digital y la defensa de
sus derechos, merece especial mencion € lanzamiento de la ya referida 2da. Estrategia
Nacional de Ciudadania Digital para el periodo 2024 - 2028, y del primer Plan de Accion
2024. Se difundi6 la Estrategia en redes sociales, en eventos nacionales como CUVETIC
2024, "Un didogo hacia el futuro" de INEFOP y en la "Jornada de ciudadania digital" de
NST vy, se entregaron mas de 2000 gjemplares en escuelasy liceos.

Se elaboré y dio seguimiento a Plan de Accidn liderado por € Grupo de Trabajo de
Ciudadania Digital. En cuanto a su conformacién, €l Grupo amplié su integracién a nuevas
organizaciones, especialmente del sector privado, y através de éste se impulsaron dos mesas
de didlogo para reflexionar sobre la interseccion entre desarrollo tecnol gico e impacto en el
ambiente y sobre losimpactos de las TIC en las nifias, nifios y adolescentes.

También se lider6 desde el Grupo, en el marco de la presidencia pro témpore del Mercosur,
una iniciativa de trabajo en torno a la inclusion digital como clave para la construccion de
ciudadania en el entorno digital.

En relacion a acciones de sensibilizacion, formacién y desarrollo de habilidades para el
gjercicio de la ciudadania en e entorno digital, se realizaron ciclos formativos presenciales
con foco en migrantes, profesionales de la bibliotecologia y personas mayores.
Adicionalmente, en € marco del mes de los derechos de las y los nifios, se trabajé con
familias y referentes para reflexionar sobre sus derechos en el entorno digital y se sensibilizé
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supervisores y supervisoras del Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay de todo €l pais.
Se distribuyeron kits informativos y didacticos AprendoTIC a 650 instituciones publicas.

Adicionamente ala participacién en distintos talleres y actividades, se realizaron por séptimo
afo consecutivo las Jornadas de Ciudadania Digital 2024, con la participacién de
referentes nacionales e internacionales, asi como una nueva edicion del concurso
"Competencias Digitales" para escuelas publicas de tiempo simple de todo €l pals.

Se continu6 con la generacién de contenidos formativos sobre Ciudadania Digital,
evolucionando la plataforma educativa de Agesic y redisefiando la plataforma de
gamificacion para mejorar su usabilidad y accesibilidad. En particular, se realiz6 la primera
temporada del podcast Ciudadanl A, y se actualizo todo el trayecto formativo en Ciudadania
Digital de caraa nuevo marco de referencia propuesto en la Estrategia.

Dando continuidad a la implementacion de las obligaciones en materia de Accesibilidad
impuestas por €l articulo 88 delaLey N° 19.924, de 18 de diciembre de 2020 y €l Decreto del
Poder Ejecutivo N° 406/022, de 22 de diciembre de 2022, en mayo de 2024 el Programa UX
y Accesibilidad digital publicd la primera instancia del Observatorio de Accesibilidad
Digital, en la que se evaluaron los portales de todos los organismos alcanzados por la
normativa. En noviembre de 2024 se publicé la segunda instancia, la que incorporé nuevas
funcionalidades y la evaluacion de dos trémites por organismo.

Se publico la 3ra. version del Kit de buenas précticas donde se distinguen; Lineamientos y
Plan de Mgoras, un documento que compara herramientas para videoconferencias, un
modelo de politica de accesibilidad digital, la definicion del rol de responsable de
accesibilidad digital en la organizacién, una guia para la creacién de documentos accesibles,
la clausula de declaraciéon de accesibilidad, y una guia para realizar eventos accesibles
virtualesy presenciales.

Se puso en marcha la Comunidad de Accesibilidad digital. Se realizaron 4 instancias de
intercambio donde se tomaron definiciones vinculadas a la coyuntura por la que atraviesan
los organismos, las dificultades para la adopcion y sensibilizacion en la temética. En base a
definiciones técnicas para el plan de mejora que exige la normativa, se ha trabajado con
varios organismos en la elaboracién de dicho plan.

Se trabajé asmismo en la definicidn de esténdares de disefio de interfaces y de interaccidn
con la mira puesta en la conversion en estandares nacionales, para empezar a recorrer el
camino de una estandarizacion anivel nacional.

Por su parte, desde el Programa se dictaron 10 capacitaciones durante el afio 2024 a las que
asistieron un total de 195 personas pertenecientes a 30 organismos.
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RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL

Durante €l afio 2024, Uruguay continud trabajando y evolucionando en materia de Gobierno
Digital, Sociedad de la Informacién, Ciberseguridad, Salud Digital y Tecnologia. Como ya se
menciond, como resultado de ese esfuerzo, nuestro pais se posiciond en € puesto 25 del
indice de Desarrollo del Gobierno Digital (EGDI) de las Naciones Unidas, es e primer
paisen AméricalLatinay el Caribey el segundo en las Américas.

SegUin la quinta edicion del indice Global de Ciberseguridad (IGC) 2024 elaborado por la
Unién Internacional de Telecomunicaciones (ITU), Uruguay consolida su nivel de madurez
en ciberseguridad y se posiciona en € grupo de paises de América con nivel avanzado. De
acuerdo al informe, nuestro pais destaca entre las naciones que han priorizado la
ciberseguridad como un componente esencial paralainfraestructuradigital del pais, asi como
la proteccion de personas y organizaciones. De los 5 niveles que define €l informe, Uruguay
se ubica en € nivel avanzando, con aspectos destacables en la implementacion de medidas
organizacionales, técnicas y de cooperacién internacional, asi como avances en €
fortalecimiento del marco legal y el desarrollo de capacidades.

Relacionado alalA, selanzo € indice Global de | A Responsable, que posiciona a Uruguay
en el lugar 19 en un ranking mundial de 138 paises. El indice Global de |A Responsable es
una herramienta multidimensional para periodistas, especialistas en formulacién de politicas
y del area de lainvestigacion, que incluye un conjunto de indicadores que permiten comparar
los compromisos gubernamentales y las capacidades de los paises con base en tres
dimensiones. Capacidades, Derechos humanos y Gobernanza.

Agesic trabaj 6 fuertemente con € Ministerio de Relaciones Exteriores apoyando con insumos
técnicos y enfoques del pais sobre temas de transformacion digital. Dichos insumos son
utilizados por nuestros represantes diplomaticos ante reuniones organizadas por organismos
internacionales como la ONU, la OCDE, la OEA, UNESCO, entre otros. Adicionalmente, se
participé aportando informacion y recomendaciones en grupos de trabajo conformados por
varios organismos, donde se evaluaron temas como la Iniciativa conjunta sobre Comercio
Electronico (OMC) en e marco del G20. Se readlizaron varios aportes para € documento
Pacto del Futuro aprobados en la Cumbre del Futuro, realizada en el marco de la Asamblea
General dela ONU.

Mediante el liderazgo y articulacion llevado adelante por el Ministerio de Relaciones
Exteriores y un trabajo en conjunto realizado con Agesic, Ministerio del Interior, Ministerio
de Defensa Nacional, Fiscalia General de la Nacion, Ministerio de Educacién y Cultura,
Direccion Nacional de Telecomunicaciones y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicaciones, se continla trabajando en e proceso de adhesion a Convenio de
Budapest,al que Uruguay ingreso en calidad de observador.

En el plano regional, se brindd apoyo presencial y virtual en més de 25 instancias, a varios
paises de la region, compartiendo las lecciones aprendidas, buenas précticas y avance del
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Gobierno Digital en temas especificos como salud digital, ciberseguridad, interoperabilidad,
identidad digital, ciudadania digital, proteccion de datos. Asimismo, se participd de instancias
virtuales como panelistas, expositores, disertantes en actividades como cumbres, foros y
encuentros regionales.

Durante el afio 2024 se firmaron Memorandos de entendimiento en cooperacion técnica sobre
temas de identidad digital, Inteligencia Artificial, Datos (flujo de datos, datos abiertos,
proteccion de datos personales) y ciberseguridad, con Paraguay, Republica Dominicana,
CostaRica, Brasil, Estados Unidos y Emiratos Arabes Unidos,

Agesic adhirié6 como observador al Comité de Inteligencia Artificial del Consgjo de Europa
(CAl) y alas recomendaciones de OCDE sobre Gobierno Abierto e Inteligencia Artificial.

Uruguay, en calidad de pais miembro de LAC4 y subsede del mismo para la region sur de
L atinoamérica fue designado miembro de la Junta Directiva a partir de noviembre de 2024.

Una vez més como pais miembro, Uruguay participd de la Cumbre Ministerial de Digital
Nations (DN), presentando los avances en materia de transformacion digital y participando de
las discusiones y andlisis de todo lo relacionado a A (formacién, generacion de trabgjo,
abordaje desde el estado, regulacion, entre otros). Con e apoyo undnime, se acordd que,
durante 2025, Uruguay liderara el grupo de trabajo de IA, considerando los avances y
posicionamiento internacional que tiene nuestro pais en este tema.

En 2024 se celebrd la VI Reunion Ministerial de gobierno digital de las Américasy XVIII
Reunion Anua de Red Gealc. Uruguay, junto con Brasil, present6 el proyecto "Ciudadano
Mercosur”, €l cua le merecié a nuestro pais € premio a la Excelencia en Gobierno
Electronico (ExcelGob), en la categoria de servicios digitales transfronterizos por la
integracion de ID Uruguay con Gov.br, como ya se mencionara previamente.

A nivel local Uruguay, como ya se indico, fue sede de la Segunda Cumbre Ministerial y de
Altas Autoridades sobre la Etica de la Inteligencia Artificial en América Latinay el Caribe,
en cuyo marco se suscribio la" Declaracion de Montevideo" y su hoja de ruta asociada.

Por su parte, se realizd la reunion del Didlogo Politico de Alto Nivel de la Alianza Digital
Unién Europea (UE) - América Latinay e Caribe (ALC), con €l objetivo de fomentar la
cooperacion en gobernanza de datos. Durante € encuentro, se abordaron temas sobre la
proteccion de datos y el impacto de la IA, y se establecieron lineas de accién para apoyar
iniciativas regionales.

She Secures, es una actividad organizada por la Organizacion de Estados Americanos (OEA)
y el Comité Interamericano Contra el Terrorismo (CICTE), con e apoyo de Agesic, UTEC y
el Estado Mayor de la Defensa (ESMADE). La edicién 2024 cont6 con la participacion de
130 mujeres, quienes a través de gercicios virtuales de ciberseguridad, fortalecieron sus
habilidades técnicas a través de retos que abordaron la | A, respuesta aincidentes, criptografia,
hacking web y andlisis forense, entre otros.
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El LAC4 y Agesic organizaron € taller "Seguridad desde el disefio”, con el objetivo de
capacitar amas de 40 participantes del sector publico y privado en laintegracion de medidas
de seguridad robustas desde el desarrollo inicial de productos y servicios. Esta instancia
forma parte de las iniciativas derivadas del proceso de cocreacion de la Estrategia Nacional
de Ciberseguridad, en las que se identificd la necesidad de que los productos y servicios sean
seguros desde € disefio.

En otrasiniciativas, Agesic junto ala OEA trabajaron la campafia "Me gusta hacer” dirigidaa
nifias y adolescentes mujeres, con el objetivo de inspirarlas a explorar carreras vinculadas ala
ciberseguridad. La iniciativa tiene como objetivo conectar intereses de nifias y jovenes con
roles especificos dentro del campo de la ciberseguridad (gestién de riesgos, identidad
electrénica, criptografia, andlisis forense, entre otros). A través de ilustraciones y bajo el
concepto "Me gusta hacer" se busca generar conciencia sobre la importancia de la
ciberseguridad como una carrera accesible y atractiva para nifias y adol escentes.

En e segundo semestre, Uruguay ejercié la Presidencia del bloque Mercosur (PPTU) y
Agesic como referente titular del Grupo Agenda Digital (GAD), inici6 € periodo con €
objetivo de avanzar los temas especificos: ciberseguridad, firma digital, identidad digital y
proteccion de datos, e incluir el tema ciudadania digital.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2024

Este afio 2024 marco la finalizacion de la primera etapa de una serie de acciones y procesos
promovidos desde la Agencia que, junto con otros, procuran dar cumplimiento alos objetivos
y las metas planteadas en la Agenda Uruguay Digital 2025 (AUD 2025). La transparencia
publicay la eficiencia en la gestién como principio de la transformacién digital con igual dad
de condiciones, y con foco en la persona, siguieron siendo parte de las iniciativas que se
presentan en esta memoria.

El trabajo de Agesic y los principales hitos de la politica digital de nuestro pais se presentaron
en e evento anual de la Agencia, realizado el 2 de octubre, en e que se conversd con
especialistas nacionales e internacionales sobre el impacto y los desafios de la transformacién
digital sostenible, se exploraron soluciones de infraestructura publica digital (DPI, por su
siglaen inglés) impulsadas en Uruguay para promover lainnovacion tecnoldgicay facilitar la
disponibilidad, eficiencia, interoperabilidad, seguridad y acceso equitativo a los servicios
digitales del Estado, y se analiz6 € avance de la Inteligencia Artificia a nivel nacional y
regional. Participaron como expositores en los paneles organizados por Agesic,
representantes de distintos organismos internacional es como la Organizacién de Cooperacion
y Desarrollo Econédmicos (OCDE), e Banco de Desarrollo de América Latinay e Caribe -
CAF, e Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Comision Econdmica para América
Latinay el Caribe (CEPAL), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, por sus siglas en inglés), y de otras organizaciones publicas y privadas
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nacionales. El cierre estuvo precedido de una conferencia magistral por la Subdirectora
General de Ciencias Socialesy Humanas de UNESCO, Gabriela Ramos.

En e marco del evento se presentd un nuevo video institucional sobre los avances de la
transformacion digital en Uruguay.

En setiembre de 2024 se presento la decimotercera edicion de la Encuesta de las Naciones
Unidas sobre Gobierno Digital, en el que Uruguay mantiene, por sexta edicion consecutiva, €l
liderazgo en el grupo de paises de Muy Alto desarrollo digital en AméricaLatinay el Caribe,
subiendo 10 posiciones con respecto a la medicion anterior, y convirtiéndose en €l pais de la
region con mayor crecimiento.

Ello significa un importante reconocimiento para el trabgjo de esta Agencia, en tanto el
informe destaca a Uruguay como lider regiona en desarrollo de gobierno digital, a través de
iniciativas lideradas por Agesic y enmarcadas en la AUD 2025, alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, centrada en la transformacion de los servicios publicos, con el objetivo
de ofrecer servicios €ficientes y personalizados, asi como mejorar la interaccion entre la
ciudadaniay €l Estado, e implementar un modelo de servicios estandarizado y multicanal.

Por otra parte, y por su relevancia para € futuro del desarrollo ético y responsable de la
Inteligencia Artificial en la region, merece destacarse especialmente la organizacion, los dias
3y 4 de octubre -junto a Banco de Desarrollo de América Latinay € Caribe -CAF y la
UNESCO-, de la segunda Cumbre Ministerial sobre la Etica de la Inteligencia Artificial (1A).
Durante dicho encuentro, se intercambiaron experiencias y se identificaron mejores précticas,
politicas y regulaciones para maximizar los beneficios sociales y econémicos de los avances
tecnol dgicos. Se presentaron los resultados nacionales de la aplicacion de la Metodologia de
evaluacion de la preparacion (RAM, por su sigla en inglés) de UNESCO para el desarrollo
responsable de la |A, y se alcanzaron consensos sobre acciones comunes para fortalecer la
voz de AméricalLatinay € Caribe en foros globales.

Entre los puntos a destacar del informe de laRAM de Uruguay, se encuentran el solido marco
normativo habilitante que establece las bases para €l desarrollo de la IA en nuestro pais.
Ademas, se identifica una vision integrada de las teméticas de |A y datos, y se reconoce €l rol
de Agesic paraliderar la elaboracién de las estrategias respectivas.

Esta cumbre marca ademas la suscripcion de la "Declaracion de Montevideo", y la "Hoja de
Ruta del Grupo de Trabajo Regiona sobre Inteligencia Artificia (1A)", en la que Chile
traspaso €l rol de liderazgo del Grupo de Trabajo a Uruguay (Agesic) para dar continuidad y
asegurar un adecuado avance de las iniciativas previstas en materia de Gobernanza y
regulacion, Talento y futuro del trabajo, Proteccion de grupos en situacion de vulnerabilidad,
Medio ambiente, sustentabilidad y cambio climético e Infraestructura.

Las estrategias de |A y de Datos, junto a las de Ciberseguridad y de Ciudania Digital, asi
como larevision de medio término de la Agenda Digital Uruguay, son parte de un trabajo que
reflgja una vision holistica de las iniciativas en temas que son de profunda trascendencia para
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e pais, y que orientan los procesos de transformacién digital promovidos desde la Agencia.
Pero ello también se complementa con €l trabajo en otros ambitos de competencia de Agesic,
todo lo que se analizara en los capitul os posteriores.

PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Este punto se ha desarrollado en el Objetivo Transparencia de la gestién Publica

PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL DISERNO,
EVALUACION Y/O MONITOREO DE LASPOL i TICASPUBLICAS

e Durante el afo 2024 y de acuerdo alo previsto por € Consegjo Asesor Honorario parala
Sociedad de la Informacion, se realizd la revision intermedia de la AUD 2025, la cual
fue aprobada por € Poder Ejecutivo mediante €l Decreto N° 285/024, de fecha 24 de
octubre de 2024. Agesic coordiné el proceso de revision en colaboracién con mas de 40
ingtituciones participantes, en reuniones y taleres disefiados para andizar €l
cumplimiento de las metas y los compromisos establecidos. Como resultado de esta
revision, se incorporaron cuatro metas y se reformulé una de las existentes. Entre las
nuevas metas se destacan la consolidacion y diversificacion de especialidades en
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), ciencias basicas y
mateméticas, asi como €l impulso del desarrollo tecnolégico e innovador del pais.
Ademas, se establece la necesidad de contar con una Estrategia Naciona de
Ciberseguridad y un marco institucional para la implementacion de las estrategias
nacionales de |A y datos.

e En relacion con la terminologia clinica, se impartieron cursos sobre Interoperabilidad y
Estandares, profundizando en la terminologia de SNOMED CT. Ademas, se llevaron a
cabo talleres sobre € uso de servicios de terminologia y gestion de datos en salud,
dirigidos ala comunidad y a los actores clave involucrados en la transformacion digital
en la Salud. En € afio 2024, y en cumplimiento de las reglas editoriales de SNOMED
CT, se liberaron 2 versiones de la extensién uruguaya. Asimismo, se ampliaron
significativamente los servicios disponibles en e Servidor Terminoldgico mediante la
incorporacion de nuevos servicios y subsets de conceptos. Destacan entre las nuevas
funcionalidades la capacidad de blsqueda entre multiples subsets y la introduccién de
servicios adicionales.

e Se trabag6 en la adaptacion del Marco de Ciberseguridad a Salud a través de talleres,
pruebas de campo y acompafiamiento con |os prestadores de salud y se evalué € nivel
de seguridad de la plataforma HCEN.

e En materia de desarrollo de competencias y habilidades digitales y de trayectorias de
formacion en ciberseguridad, se realizaron mas de 53 instancias de difusion,
concientizacion y capacitacion vinculadas a seguridad de la informacion (charlas,
Cursos, eventos, talleres) llegando a méas de 7154 personas.
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e En el marco de las Jornadas de Ciudadania Digital 2024, se realizaron distintos talleres
y actividades, con la participacién de referentes nacionales e internacionales, asi como
una nueva edicion del concurso "Competencias Digitales' para escuelas publicas de
tiempo simple de todo €l pais.

o El LAC4y Agesic organizaron el taller "Seguridad desde el disefio”, con el objetivo de
capacitar a mas de 40 participantes del sector publico y privado en la integracion de
medidas de seguridad robustas desde el desarrollo inicial de productos y servicios. Esta
instancia forma parte de las iniciativas derivadas del proceso de cocreacion de la
Estrategia Nacional de Ciberseguridad, en las que se identifico la necesidad de que los
productos y servicios sean seguros desde el disefio.

e Ademés, en conjunto con €l Programa de las Naciones Unidas para € Desarrollo
(PNUD) y Agesic seredliz6 €l taler de Salvaguardas de Infraestructura Pdblica Digital
en Uruguay, con el objetivo de establecer un marco que guie el disefio e implementacion
de la DPI a nivel mundial. Este conté con representantes de organismos publicos y
privados, academiay organizaciones civiles.

PRINCIPALES DESAFIOSPARA EL ANO 2025

De desarrollan a continuacién los principal es desafios planteados para el 2025:

Plan de desarrollo digital en Gobiernoslocales disefiado y convenido:

Los gobiernos departamentales, en su mayoria, no han podido desarrollar sus servicios
digitales a mismo nivel que otros organismos publicos, |0 que plantea una importante
inequidad territorial. El desafio refiere a tener un Plan de desarrollo de gobierno digital,
acordado y convenido con todos los actores (intendencias, juntas, congreso de intendentes y
ediles) que lleve alos gobiernos locales a brindar servicios digitales de primer nivel.

Modelo de Estado sinérgico:

Se pretende que a finalizar el 2025 que los organismos del Estado puedan, por un lado,
contar con servicios y soluciones tecnol 6gicas estandarizadas y a costos mas eficientes, y a
mismo tiempo, incrementar el intercambio de informacién entre las mismas, con €l objetivo
de no solicitar a las personas informacion que el Estado ya posee ("Estado sinérgico”). El
desafio refiere atener el modelo de "Estado sinérgico" disefiado, a los efectos de poder pasar
asu implementacion.

Agenda del nuevo mar co nor mativo presentada:

Se definira la normativa a ser gjustada para la transformacion digital de 2da generacién. Se
identifican seis &reas: tecnologia aplicada y seguridad de la informacion, regulacion de
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inteligencia artificial, construccion de derechos en entornos digitales, uso de datos para €l
desarrollo e innovacion, generacion de habilidades digitales, gestion publica digital cercanaa
las personas, revision del rol y competencias de Agesic.

En e marco del Programa de apoyo a la Estrategia de Gobierno Digital, los principales
desafios para 2025 se detallan a continuacion:

Servicios transaccionales simplificados: 37 tramites

Portal Gub.uy implementado: 5 sitios

Programas y aplicativos para e participacion desarrollados: 2 organismos.
Capacidad de almacenamiento y computo en la nube incrementada: 125
Programa de accesibilidad de entornos digitales: 1 herramienta

Sistema de gestion administrativa digital desarrollado: 2 versiones

Sistema de gestion administrativa digital implantado: 7 organismos

Modelo de gestién administrativa digital definido y publicado: 1 versién

Metodol ogia de transformacion digital organizacional implementada: 4 proyectos

o Productos de conocimiento para una estrategia de posicionamiento internacional del pais
en materiadigital: 2 productos

En e marco del Programa de apoyo a la Fortalecimiento a la Ciberseguridad en Uruguay,
los principal es desafios para 2025 se detallan a continuacion:

e Sistema NGIPS de deteccion de intrusiones en funcionamiento: 1 sistema

o Plataformade Big Data en funcionamiento: 1plataforma.

En e marco del Programa Gestién de Gobierno Electronico en e sector Salud |11, los
principales desafios para 2025 se detallan a continuacion:

o Sistema HCEN actuaizado: 1 sistema

o Sistema de gestién de la prescripcion y dispensacion de medicamentos a nivel naciona
implementado: 1 sistema

o Servicios de terminologia SNOMED implementado: 1 servicio

o Modelo de ciberseguridad de la plataforma HCEN implementado: 1 modelo

o Estrategia de promocién y adopcién del marco de referencia en ciberseguridad para e
uso de CMD en laHCEN implementada: 1 estrategia

o Sistemade informacién de costo efectividad del sector salud implementado: 1 sistema.
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INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 011 - Secretaria Nacional del Deporte

MISION

La Secretaria Nacional del Deporte es el organismo rector de la actividad fisicay el deporte,
define las politicas, los objetivos y las estrategias del sector favoreciendo el desarrollo social
y la salud de los ciudadanos. Asimismo estas acciones constituyen un factor de educacion y
unagran herramienta para construir valores, convivenciay cohesion social.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2024

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 282 - Deporte comunitario
OBJETIVO: Incrementar la oferta deportiva en todo € territorio

Descripcion: Incrementar, de acuerdo a criterios previamente establecidos, la oferta
deportiva en todo €l territorio. Oferta deportiva de poca variedad en varias zonas del pais.

En 2024 se consolid6 el desarrollo del programa "Vamos Equipo” en cooperacién con ANEP
y las Entidades Deportivas Dirigentes de Rugby, Handball, Volleyball, Basketball y Hockey
aumentando asi |a oferta deportiva en escuelas de los 19 departamentos.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 282 - Deporte comunitario

OBJETIVO: Megorar la calidad y mantener la infraestructura de las
instalaciones deportivasy espacios nat.

Descripcion: Mantenimiento requerido de la infraestructura existente deportiva y
administrativa.

El mantenimiento edilicio de las més de 50 dependencias con las que cuenta la Secretaria del
Deporte en todo €l pais es una constante en € normal desarrollo de sus actividades. Durante
2024 se concretaron reformas considerables en Chuy, La Paz, Nueva Helveciay Ombues de
Lavalle, asi como se ultimaron detalles para la finaizacion de la reforma de Pista Oficia de
Atletismo en € parque Batlle y diversas reformas de mantenimiento de menor porte en
diversas dependencias de Montevideo e Interior, estas Ultimas mediante diversos convenios
€on municipios correspondientes.
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AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE

PROGRAMA PRESUPUESTAL : 282 - Deporte comunitario

OBJETIVO: Profundizar en la relacién interinstitucional con otros
organismos del estado.

Descripcion: Necesidad de coordinar una operativa conjunta con diversas instituciones
estatales con e fin de acercar a la practica deportiva a la poblacion de mayor vulnerabilidad
apelando a la descentralizacion de la gestion mediante la coordinacion con los gobiernos
departamentales.

De acuerdo alo establecido por €l articulo 54 de la Ley 19.996, se concretaron 20 convenios
con diversos municipios del interior del pais para coordinar acciones de tareas de
infraestructuray fortaliecimiento de la gestion deportiva.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 282 - Deporte comunitario
OBJETIVO: Fomentar y estimular lainversion en infraestructura deportiva

Descripcion: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura deportiva por parte de
privados utilizando las Necesidad de desarrollo de infraestructura deportiva

El fomento de inversion en infraestructura deportiva por parte de privados se lleva a cabo en
conjunto con e Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Comision de Proyectos
Deportivos, la cual por segundo afio consecutivo ocupd el 100% del espacio fiscal asignado
para el otorgamiento de beneficios tributarios a mecenas y patrocinadores de los proyectos
deportivos aprobados.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA PRESUPUESTAL : 282 - Deporte comunitario
OBJETIVO: Promover espacios de participacion ciudadana or ganizada.

Descripcion: Necesidad de desarrollar € deporte comunitario en las instalaciones deportivas
existentes como herramienta de insercion social y desarrollo personal .

En 2024 se continud trabajando en la formalidad de las comisiones de apoyo que colaboran
con la gestién de diversos centros deportivos que dependen directamente de la Secretaria.
Desafortunadamente no se pudo concretar ningin acuerdo formalmente aungque se dejé
encaminado dicho proceso para 2025.
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AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA PRESUPUESTAL : 283 - Deporte federado
OBJETIVO: Impulsar mecanismos de apoyo al deporte de alto rendimiento

Descripcion: Permanente necesidad de apoyo logistico y econémico por parte del deporte de
alto rendimiento

El apoyo se ha gestionado principalmente mediante transferencia de fondos tanto para
funcionamiento general como para competencias puntuales, agregando alguna transferencia
cuyo destino refiere al aumento de infraestructura disponible ya sea con obras edilicias o
mediante la adquisicién de bienes de capital.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA PRESUPUESTAL : 283 - Deporte federado
OBJETIVO: Fomentar la organizacion de eventos deportivos inter nacionales

Descripcion: Fomentar el desarrollo deportivo, econdmico y socia del ambiente deportivo
nacional. Fomentar la organizacion de eventos deportivos internacionales en e pais en
coordinacion con los di

Desde esta Secretaria se ha trabajado con intencion de fomentar la organizacién de eventos
deportivos de carécter internacional tanto desde las declaraciones de interés deportivo como
de la colaboracion en diversos aspectos (logisticos, econémicos, humanos)

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2024

Se pretendio la consolidacién de programas y politicas publicas que promuevan a deporte
tanto desde el aspecto competitivo como en la concepcién de actividad fisica saludable para
mejorar lainclusion y desarrollo personal de los individuos, principamente mediante el logro
y la concrecion de diversas obras de infraestructura deportiva.

Seccion 3 - Informes de gestion
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